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E i nd jaren ne ge nt ig van de vorige eeuw waaide het feno meen over vanuit Dene ma r ke n :
Ku l t u r hu s. Nu, zo’n acht jaar later, is het Ku l t u r hus al bijna niet meer weg te de n ken uit
G e l de r l a nd. Dit snelle succes heeft enkele du ide l i j ke re de ne n .
Het Ku l t u r hus levert een erg go e de bijdra ge aan de leefbaarhe id van dorpen en stadswijke n .
Ve r s c h i l l e nde ins t e l l i ngen op het ge b ied van zorg, welzijn, educ a t ie en cultuur kunnen er
s a men onder één dak: samen zorgen voor de ex p l o i t a t ie, samen de pro g ra m me r i ng re gelen. 
Dat stelt wel eisen: aan de de e l ne mers en aan het ge b o u w. Allebei moeten flexibel zijn, 
waarbij het gebouw zich ook ge ma k kelijk moet laten aanpassen aan ande re ge b r u i ke r s, ande re
w e nsen en ande re eisen. Kortom: duurzaam en buigzaam. En mag het dan ook nog een mo o i ,
a rchitectonisch prikke l e nd gebouw worden? Bij voorkeur wel, want dat sluit goed aan bij de
f u nc t ie van het Ku l t u r hu s.

Juist in de kleine re dorpen op het platteland is het op peil ho uden van de voorzie n i nge n
e s s e nt ieel voor het voortbestaan van het dorp als ge me e nschap, als levende cultuur. Wa nt
waar de voorzie n i ngen verdw i j nen, waar de winkels en scholen de de u ren sluiten, ho udt he t
hart langzaam op met kloppen. De bouw van een Ku l t u r hus kan deze neerwaartse spira a l
o m b u igen. 
In dorpen, maar ook in stadswijken, kan een Ku l t u r hus de vaak zo ge w e nste sociale same n-
h a ng versterken. Dat komt niet alleen door het ge b o u w, maar ook door de same nw e r k i ng 
b i n nen het dorp of de wijk, die no d ig is om een Ku l t u r hus te re a l i s e ren. In een Ku l t u r hus 
v i nden immers verschillende org a n i s a t ies en vere n ig i ngen een ge z a menlijk onde rdak. Zij 
zullen dus moeten same nw e r ken om het tot een succes te ma ken. Het succes van de
Ku l t u r husen is da a rom vooral een succes van de me nsen, de vere n ig i ngen zelf. 
Op eigen kra c ht valt dit niet altijd te verwezenlijken, met een steuntje in de rug wel. Om 
deze re den heeft de pro v i nc ie Gelde r l a nd in de perio de 2004-2007 ruim ne gen miljoen euro 
v r i j ge maakt voor de totstand ko m i ng van de r t ig Ku l t u r husen. Leefbaarhe id is een ko s t b a a r
go e d, dat we moeten blijven besche r men en stimu l e re n .
Dat is ook een re den voor de uitgave van dit boek. Omdat het Ku l t u r hus een vorm van de l e n
i s, willen wij graag de opge da ne kennis en ervaring met ande ren delen. Om lessen te tre k ke n ,
over hoe het wel, ook, of juist niet moet. Maar evene e ns als ho m ma ge aan al die me nsen die
met ziel, zalig he id en de s k u nd ig he id gewerkt hebben aan de re a l i s a t ie van hun droom: een
Ku l t u r hu s.
Ook die kennis willen wij de l e n .

Ha ns Esme i j e r
G e de p u t e e rde Zo rg, Welzijn en Cultuur
P ro v i nc ie Gelde r l a nd



de ve ra n t wo o rd i n g
Een Ku l t u r hus in Scand i navië is wat de naam aangeeft, een gebouw met veel cultuur erin:
l o kalen voor kuns t z i n n ige vorming, een the a t e r, ex p o s i t ieruimten. Plus altijd de biblio t he e k .
Ku l t u r husen in Scand i navië voldoen ook in ho ge mate aan de spre e k w o o rde l i j ke stra k he id en
l ic ht he id van de architectuur uit de no o rde l i j ke lande n .
Het Ku l t u r hus in Gelde r l a nd ke n merkt zich door een palet van voorzie n i ngen in de sfeer van
c u l t u u r, educ a t ie, welzijn/ont mo e t i ng, zorg en zake l i j ke die ns t v e r l e n i ng. Dat is de 'Dutch
t o uch' in het Scand i na v i s c he concept en het past ook in het streven naar flexibiliteit die bij
het Ku l t u r hus ho o r t .
Dit boek, 'Een vorm van delen', gaat over de Gelderse Ku l t u r husen, waarvan Giesbeek als 
eerste de poorten opende in het voorjaar van 2004. Sind s d ien zijn er vier gebouwd en zitten
er meer dan twint ig in de pijplijn.
Voor de re da c t ie een logisch mo me nt om de opge da ne ervaringen te delen. Wa nt het idee 
a c hter het Ku l t u r hus mo ge dan simpel lijken, de uiteinde l i j ke verschijning s v o r men blijken 
net zo divers als de lokale ge me e nschappen die er gebruik van ma ken. Geme e nschappelijk is
de ge z a me n l i j ke wil om in de eigen woono mge v i ng een gebouw neer te zetten dat belang r i j ke
v o o r z ie n i ngen he r b e rgt en dat een beetje van en voor ie de reen is.

De bijdra gen in dit boek geven een beeld van de inzet, vind i ng r i j k he id, volhard i ng en
ge me e nschapszin van al die vrijwilligers en prof e s s io nals die de scho uders onder een lastige
maar o zo mo o ie klus hebben gezet: een Ku l t u r hus re a l i s e ren. Zoals ge de p u t e e rde Ha ns
E s me i j e r, die ingaat op de Gelderse visie op Ku l t u r husen, de he r ko mst van het idee en de
b e t e kenis die het heeft voor leefbaarhe id, draagvlak en same nw e r k i ng .
Zoals de initia t ie f ne me r s, die de verschra l i ng in hun dorpen schetsen en hun prikkel om da a r
wat aan te doen. Zoals de pro j e c t g roepen, die de ge me e nte bena de ren, aanschrijven en 
mo b i l i s e re n .
A nde ren gaan in op de jurid i s c he cons t r uc t ie s, mo ge l i j ke fina nc ie r i ng s b ro n nen en de 
ex p l o i t a t ie.
Weer ande ren, met uiteenlopende acht e rg ro nd en bagage, schetsen hun zoektocht naar 
ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng en behe e r, de keuze van architecten, het opstellen van een 
p ro g ra m ma van eisen.
Zoveel verhalen, zoveel overlappingen en zo'n eigen invulling en couleur locale.
De laatste bijdra ge, maar zeker niet de minst belang r i j ke, gaat over de architectuur van he t
Ku l t u r hu s. Een onderwerp dat aan bod kwam in een ro nde t a f e l ge s p rek van Ha ns Emeijer me t
o p dra c ht gevers voor de bouw van Ku l t u r husen en Fons As s e l b e rg s, Jan Brouwer en Ma rcel van
Heck van het At e l ier Rijksbouwmeester van VROM.
Door het hele boek heen geven de foto's een beeld van de vele fysie ke vormen die een
Ku l t u r hus kan aanne me n .

Al met al hopen wij dat dit boek, met al deze verhalen, me nsen kan helpen en ins p i re ren die
ook met een Ku l t u r hus aan de slag willen of dat al zijn.

De re da c t ie



98 Wat je van ver haalt, is lekker. Die uitspraak geldt zeker voor 

het Kulturhus, een Deens fenomeen dat mede op initiatief van 

de Gelderse gedeputeerde Hans Esmeijer naar Nederland is 

overgewaaid. Maar Esmeijer zou Esmeijer niet zijn, als die over-

heveling niet gepaard ging met een op onze situatie toegesneden

transformatie van het concept. Anders gezegd: het Gelderse

Kulturhus is geen platte kopie van het oermodel, maar een 

eigentijdse vertaalslag. Met als gevolg dat de Deense 'founding

fathers' nu in Gelderland komen kijken naar de volgende

ontwikkelingsfase van 'hun' veelzijdige gemeenschapscentrum. 

S i nds het begin van de jaren zevent ig bre ngt Ha ns Esme i j e r, samen met zijn vrouw en later
k i nde ren, mins t e ns eenmaal per jaar een bezoek aan Dene ma r ken. Tijde ns die tochten do o r
het land van Ha ns Christian Andersen stuit de Gelderse ge de p u t e e rde op het feno me e n
Ku l t u r hu s. Een breed ge dra gen initia t ief dat hem vanaf de eerste ke n n i s ma k i ng mateloos 
fa s c i neert. Wa nt, zo constateert de op 2 april 1946 in Rotterdam ge b o ren CDA- p o l i t ic u s :
' Hoewel Dene ma r ken du n ner bevolkt is dan Ne de r l a nd, slaagt men er toch in om op het 
p l a t t e l a nd een hoog voorzie n i ngenniveau in stand te ho uden en da a rdoor de ma a t -
s c h a p p e l i j ke cohe s ie te versterken. Die pre s t a t ie int r igeert mij en die nt e nge v o l ge ben ik 
me gaan verd iepen in de filosof ie en praktijk van het Ku l t u r hu s. '

U i t ko mst van deze exe rc i t ie is de conc l u s ie dat de same n b u nde l i ng van biblio t heek, 
o nde r w i j s, kinde ro p v a ng en ande re publie ke die nsten onder één dak zoveel voordelen bie dt ,
dat zij ook in de Ne de r l a ndse situa t ie toege v o e gde waarde heeft. Maar Esmeijer is niet de
e n ige die tot deze slotsom komt: 'Toen ik bijna dr ie de c e n n ia na die eerste ke n n i s ma k i ng – in
1999 – met mijn Overijsselse collega Jan Kristen in ge s p rek raakte over het Ku l t u r hu s, bleek
deze mijn ent ho u s ia s me te delen. Kristen was met het concept in aanra k i ng ge ko men via
Henk Midde l v e l d, directeur van de Overijsselse Biblio t heek Die nst. Dit is iets fa ntastisch, stel-
den we beiden vast. Om vervolge ns tot de slotsom te ko men: dat gaan wij hier in Ne de r l a nd
ook doen. En dat voorne men krijgt, met de bouw van diverse Ku l t u r husen in Gelde r l a nd en
Overijssel, steeds vastere vorm. Waarbij ik er met lic hte trots op wijs dat de Denen inmidde l s
o ns land bezoeken om te kijken hoe wij kleur en inho ud aan hun concept geven, want wij
v o o r z ien het Ku l t u r hus echt van een eigen ge z ic ht, een eigen ka ra k t e r. '

Gedeputeerde Hans Esmeijer
'Laat het Kulturhus een statement zijn'

he t c o n c e p t



1110 Zijn het met name de mogelijkheden om de leefbaarheid op het platteland weer een impuls te
geven en tegelijkertijd de sociale cohesie te verstevigen, die u in het Kulturhus aanspreke n ?
'Dat is zonder meer de grootste kra c ht van het concept. Hoe revitaliseer je het platteland ?
Hoe zorg je ervoor dat jonge ren niet langer wegtre k ken? Hoe vera nder je het gevoel dat he t
alleen maar bergaf gaat in kleine ke r nen? Kortom, hoe geef je zo'n kleine ge me e nschap weer
een hart? In al die dingen speelt het Ku l t u r hus een stimu l e re nde rol. Te meer omdat het 
c o ncept verder gaat dan de analyse van de pro b l e men en zic ht bie dt op een struc t u rele 
o p l o s s i ng. Van die kra c ht zijn wij als overhe id overtuigd en om die re den bie den we de 
he l p e nde hand aan de ge nen die ermee aan de slag willen. Dat doen we op vele ma n ie ren: via
ide e - o nt w i k ke l i ng – denk aan de inbre ng van het Pro j e c t b u reau Ku l t u r hus – via stud ie re i z e n ,
v ia worksho p s, via de website www. k u l t u r hu s.nl, via dit boek en niet in de laatste plaats via
het bie den van ge l de l i j ke onde r s t e u n i ng. Na vaststelling van het Statenvoorstel Ku l t u r hus op 
30 juni 2004 en de subsid ie re ge l i ng Vitaal Gelde r l a nd in oktober 2004, is de uitvoering van
het project Ku l t u r hus na melijk ene rg iek opgepakt. Het project voorziet in de totstand ko m i ng
van de r t ig Gelderse Ku l t u r husen in de perio de tot eind 2007. In totaal is er voor een perio de
van vier jaar 9,2 miljoen euro beschikbaar, met een ma x i mum van 300.000 euro per Ku l t u r hu s.
A fgezet tegen het ge heel aan beno d igde investeringen is dat wellic ht slechts een beperkte
b i j dra ge, maar het geeft betro k ke nen vaak net dat duwtje in de rug dat no d ig is om een 
j a re n l a ng proces van wikken en wegen in een stro o m v e r s ne l l i ng te krijge n . '

De oorsprong van veel Gelderse Kulturhusen ligt in het dorpshuis, het brede-schoolconcept of een
g e l i j ksoortige multifunctionele accommodatie. Waarin schuilt de meerwaarde van het Ku l t u r h u s ?
' Het uitgang s p u nt dat kleins c h a l ige en gro o t s c h a l ige initia t ieven zoda n ig met elkaar in 
v e r b i nd i ng ko men dat het ge heel niet alleen voorzien wordt van een beter passende jas en
da a r mee perspectief op de toeko mst, maar dat die kra c ht e n b u nde l i ng ook een stevige impuls
geeft aan het plaatselijke sociale leven. Ook in het Ku l t u r hus heeft elke partic i p a nt zijn eige n
plek, maar het ge z a me n l i j ke pro g ra m ma, beheer en gebouw stimu l e ren de ont mo e t i ng. Bij de
a nde re initia t ieven is dat niet het vooro p ge s t e l de doel, bij het Ku l t u r hus na dr u k kelijk wel.
B o v e nd ien trekt de overhe id zich bij opge s c h a a l de ge me e nten vaak terug in het stadhu i s. 
Het Ku l t u r hus kan in dat geval de overhe id weer dic hter bij de burger bre ngen. Zo rg, welzijn,
e duc a t ie, cultuur, zake l i j ke die ns t v e r l e n i ng: al die eleme nten ko men via het Ku l t u r hus op een
du s da n ige ma n ier bij elkaar dat de ene poot de ande re versterkt en dat van het totaal een
k ra c ht ige impuls uitgaat voor de lokale ge me e ns c h a p . '

In zekere zin is het Kulturhus een misleidende naam. De instelling omvat immers veel meer dan
louter cultuur.
' Z ie het als een passend eerbetoon aan de Scand i na v i s c he bede n kers van deze na a m .
O v e r ige ns is het Ku l t u r hus een ge de p o ne e rde soortnaam, waardoor niet ie de reen de titel 
z o maar op zijn ins t e l l i ng kan plakken. Omge ke e rd zeg ik: wat mij betreft, mag men – wanne e r
het Ku l t u r hus aan de norm voldoet en door de pro v i nc ie ge s u b s id ie e rd is – gerust deze 
a a ndu id i ng weglaten. Maar het is waar: het begrip Ku l t u r hus roept niet direct associa t ies op
met nie t - c u l t u rele activiteiten, zoals zorg, maar misschien is het ook wel leuk dat me ns e n
met zorg v ra gen niet meteen in een zorgc e ntrum tere c ht ko men en in plaats daarvan naar ie t s
leuks gaan. De drempel ligt da a rdoor lage r. '

Het Kulturhus wordt al snel in verband gebracht met het platteland. Toch is het concept ook in
de stad toepasbaar.
'Eerlijk ge z e gd, zijn we pas later op die ge da c hte ge ko men. Aanvankelijk ric htten we onze
a a nda c ht op kleine re ge me e nschappen met te weinig voorzie n i ngen. Dat doen we nog steeds,
maar later zijn we gaan beseffen dat in een aantal stadswijken een verge l i j k b a re kaalslag van
v o o r z ie n i ngen en segre g a t ie van activiteiten heeft plaatsge v o nden. Overleg met de stadsbe-
s t u ren van Arnhem, Nijme gen en Apeldoorn heeft ertoe ge l e id dat laatstge no e mde stad gaat
starten met de bouw van een tweetal Ku l t u r husen, het ene in een bestaande wijk en het ande-
re in een nieuwe wijk. In die zin heeft Apeldoorn een leuke prime u r, zij het dat ook Arnhe m
p l a n nen heeft voor het re a l i s e ren van Ku l t u r husen in enkele grote stadswijke n . '

Is er verschil tussen het Kulturhus in Gelderland en dat in Denemarke n ?
''In Dene ma r ken is de biblio t heek de kern van het Ku l t u r hu s. Die na druk is bij ons do o rg a a ns
m i nder pre g na nt aanw e z ig, al leidt de he r s t r uc t u re r i ng van het Ne de r l a ndse biblio t he e k w e r k
ertoe dat deze ins t e l l i ng haar die nsten beter kan blijven aanbie den in kleine ke r nen. Va nw e ge
de opschaling, prof e s s io na l i s e r i ng en kwaliteitsverbetering van openbare biblio t he ken, die
voortvloeit uit he c ht e re same nw e r k i ng, kun je ook in de periferie van cent r u mge me e nten he t
v o o r z ie n i ngenniveau in stand ho uden en worden de zoge heten basisbiblio t he ken min of me e r
na t u u r l i j ke partners van het Ku l t u r hu s. En dat is ook voor laatstge no e mde ins t e l l i ng guns t ig ,
w a nt via de biblio t heek, als grootste culturele speler in de ge me e nschap, creëer je altijd veel
toeloop. In de biblio t heek komt jong en oud, rijk en arm, ge k l e u rd en niet ge k l e u rd, christen
en moslim. Bovend ien kunnen activiteiten nauwer op elkaar worden afge s t e md, zodat er een
b r u i s e nde ont mo e t i ngsplek ont s t a a t . '

Ha ns Esmeijer (ge b o ren: 2 april 1946 te Rotterdam) is

ge t rouwd en vader van twee zoons. Na zijn opleid i ng was hij

a c t ief in het onderwijs (onder meer als leraar Ne de r l a nd s,

ge s c h ie denis en aardr i j k s k u nde en later voorzitter van he t

C o l l e ge van Bestuur van de ROC Pascal Randmeer Onde r w i j s -

g roep te Apeldoorn). Na me ns het CDA trad hij in 1988 toe

tot Pro v i nc iale Staten van Gelde r l a nd. Elf jaar later werd hij

b e no e md in zijn hu id ige func t ie: 

ge de p u t e e rde Zo rg, Welzijn en Cultuur

van de pro v i nc ie Gelde r l a nd. Tot zijn

a a nda c ht s v e l den beho ren jeugd, 

o nde r w i j s, dak- en thuislozen, sport en

n iet te vergeten het Ku l t u r hu s. Onde r

E s meijers re g ie ko men in Gelde r l a nd, als

alles volge ns plan verloopt, de r t ig

Ku l t u r husen tot stand: mu l t i f u nc t io ne l e

v o o r z ie n i ngen op het ge b ied van zorg ,

welzijn, educatie, cultuur en/of zakelijke

d ie ns t v e r l e n i ng. Om deze ont w i k ke l i ng

te stimu l e ren, stelt de pro v i nc ie per

Ku l t u r hus 300.000 euro beschikbaar.



1312 'Het Kulturhus kent vele variaties op hetzelfde thema. Er zijn voorbeelden met één management,
voorbeelden met een gedeeld management, voorbeelden met school, voorbeelden zonder school.
Wat is de definitie van het Kulturhus? Aan welke criteria moet het voldoen?
'Er is spra ke van een Ku l t u r hus wanneer verschillende socia a l - ma a t s c h a p p e l i j ke en culture l e
p a r t ic i p a nten in één of meer gebouwen ko men tot een ge ï nt e g re e rd beheer en een 
ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng van func t ies op het ge b ied van zorg, welzijn, educ a t ie, cultuur
en zake l i j ke die ns t v e r l e n i ng (of mins t e ns dr ie van deze terre i nen). Het concept klopt, omda t
je het in deze ene zin kunt omschrijven, zeg ik weleens. Je kunt er heel inge w i k ke l de verhalen
over afsteken, maar feitelijk komt het hie rop ne e r. Dat neemt niet weg dat de uitwerking 
dikwijls vrij complex is. '

Hoe verklaart u die complex i t e i t ?
' I n i t ia t ie f ne mers gaan algauw in stenen de n ken. Het is tamelijk eenvoud ig om een arc h i t e c t
uit te no d igen en deze te vra gen zoveel vie r ka nte meters te bouwen. Maar dan hobbelen de
p ro g ra m me r i ng en het ge me e nschappelijk beheer er acht e raan, en dat is niet de go e de 
v o l go rde, want juist deze twee aspecten vergen vanaf het begin du ide l i j ke afspra ken. He t
Ku l t u r hus op zich is snel ge b o u w d, maar je doet er twee keer zolang over om alle betro k ke ne n
tot in de finesses achter het hele concept te krijge n . '

Het is zaak van tevoren alles van a tot z op een rijtje te zetten, wat betreft bouw, 
programmering en beheer?
'Ook wij als pro v i nc ie leren lang z a me r h a nd hoe je een proces als dit optimaal kunt laten 
verlopen en daar komt veel “trial and error” aan te pas. In Millingen bijvoorbeeld, is het, 
door allerlei oorzaken, tot op he den nog niet gelukt een Ku l t u r hus te bouwen. Maar ook in 
d ie kern gaat het ge b e u ren, daarvan ben ik overtuigd. Wat je evenwel steeds ziet, is dat me n
in die plaatsen waar een minu t ieuze voorbere id i ng plaatsvond, het snelst de spijker op de 
kop weet te slaan.'

Hoe hoog is de drempel voor partijen om te gaan 'samenwonen' in het Kulturhus? 
De Nederlander is immers zeer op zijn zelfstandigheid gesteld.  
' A a n v a n kelijk is er niet zelden spra ke van beduc ht he id om een bepaalde mate van autono m ie
in te leveren. Ze ker als er tussenmu ren weggehaald worden. Je hoort dan ge l u iden als: “We
v e r l iezen onze ide nt i t e i t ”. Of: “We zijn niet meer baas in eigen hu i s ”. Al do e nde vallen die
b e z w a ren echter weg, ziet men de me e r w a a rde van het concept. Wa nt jij onde r s t e u nt nie t
alleen de ande r, die ander helpt ook jou, waardoor de ge me e nschap als ge heel er ont e ge n -
zeglijk op vooruitgaat. Om het plastisch te zeggen: de same n l e v i ng wordt gevoed met nie u w e
v i t a m i ne s. In die zin is het Ku l t u r hus niet alleen een afspie ge l i ng van de ge me e nschap, ma a r
t e v e ns een ins p i ra t ie b ro n . '

Alle geïnterviewden in dit boek beamen dat de provinciale subsidie als katalysator van het 
proces heeft gefungeerd. Te g e l i j kertijd vormde de financiering als geheel meestentijds een 
n a u w e l i j ks te nemen barrière.
'Dat is helaas waar. Geme e ntes hebben het fina nc ieel ge z ien moeilijk, aarzelen vanw e ge de
a a n z ie n l i j ke investeringen. Maar tevens onde r ke n nen zij dat er qua voorzie n i ngen iets mo e t
ge b e u ren. Met behulp van de pro v i nc iale Ku l t u r hu s s u b s id ie kan die impasse worden do o r -
b ro ken. Beek is daarvan een mooi voorbeeld. Na jare n l a nge stagna t ie is er door de ko mst van
het Ku l t u r hus weer spra ke van een dy na m i s c he ont w i k ke l i ng. Het Ku l t u r hus zorgt voor een
o n m i s ke n b a re spin-off, ook op ande re vlakken, zoals de infra s t r uc t u u r, de inric ht i ng van de
o p e n b a re ruimte en de woning b o u w. '

Wat opvalt aan de gerealiseerde Kulturhusen, is de keuze voor gebouwen met cachet. 
Er zijn, plat gezegd, niet domweg wat blokkendozen opgetrokken, maar men heeft ingezet 
op architectuur die klasse en kwaliteit uitstraalt.
'Alles wat je met ge me e ns c h a p s geld bouwt, verd ie nt een uiterlijke verschijningsvorm waaro p
je met elkaar trots kunt zijn. Er is al ge noeg midde l maat. Als je dan toch samen iets ne e r z e t ,
maak er dan meteen iets moois en duurzaams van. Gebruik net iets hoogwaardiger architectuur,
net iets betere ma t e r ialen. Laat het Ku l t u r hus een stateme nt zijn. Het is een belang r i j ke voor-
z ie n i ng, vertaal dat dan ook in zijn fysie ke verschijning . '

Eveneens opmerkelijk is het belang van een aanjager die de kar van het Kulturhus trekt. Soms is
dat een schooldirecteur, soms een wethouder.
' W ie het voortouw neemt, maakt niet zoveel uit, als het maar ie ma nd is die zijn of haar ziel en
z a l ig he id in de re a l i s a t ie van deze droom legt. De ene keer bre ngt een ambtenaar als pro j e c t -
l e ider de partijen bij elka a r, de ande re keer is het een werkne mer van een woning b o u w -
c o r p o ra t ie die zijn scho uders onder de klus zet. Pra c ht ig, toch? Persoonlijk heb ik van dit
soort processen ge l e e rd dat je de of f iciële ins t a nt ies niet langer als zoda n ig moet beno e me n ,
maar dat het gaat om de dy na m iek. Dé ge me e nte is nie ma nd, dé woning b o u w c o r p o ra t ie is
n ie ma nd. Het gaat om me v rouw Ja nsen en me neer Pie t e r s, die de plaatselijke situa t ie van
haver tot gort ke n nen, me nsen weten te mo b i l i s e ren, goed kunnen luisteren en in alge me ne
zin “power” uitstralen. Anders ge z e gd: het is erg persoons ge b o nden of een initia t ief al da n
n iet tot verwezenlijking komt. Er zijn pra c ht ige voorbeelden van wetho uders die tegen de
s t room in zijn blijven ro e ien en op die ma n ier toch een Ku l t u r hus hebben weten te bouwen.'

In hoeverre is het Kulturhusconcept in Gelderland geland? De aanloop bleek taai, zal het
vervolg vlotter gaan?
' Nu men ziet dat de ko gel door de kerk is en er tastbare voorbeelden staan, voorzie ik een 
v e r s ne l de inhaalslag. Op dit mo me nt zijn er vijf Ku l t u r husen opera t io neel, in het voorjaar van
2007 zullen er vijftien beschikt zijn. Met ande re woorden: we staan al halverwege onze ambi-
t ie s. Daarenboven zitten er nog voldo e nde Ku l t u r husen in de pijplijn die ka nsrijk zijn, dus ik
ge l o of er he i l ig in dat de ge p l a nde de r t ig exe m p l a ren op termijn in Gelde r l a nd zullen verrij-
zen. Het concept is dan ook absoluut ge l a nd. Het woord Ku l t u r hus is bepaald geen onbeke nd
begrip me e r. Te ge nw o o rd ig maak ik mee dat me nsen mij, tijde ns een werkbezoek, uitlegge n
wat een Ku l t u r hus is. Mo o ier kan nie t ! '
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Succes werkt als een magneet. Trekt het Ku l t u r h u s, naast participanten uit de non-profit sfeer,
tegenwoordig ook de belangstelling van prof i t - p a r t i j e n ?
'Ik zou niets liever willen dan dat comme rciële partners een rol gaan spelen in het Ku l t u r hu s.
Wa a rom zou er geen plek zijn voor een postka nt o o r t j e, flappentap of bushalte? Op dit mo me nt
gebeurt dat – beho ude ns de inbre ng van zelfstand ige onde r ne mers als de fysio t he rapeut, die
je ook tot de zorgsector kunt re ke nen – echter nog niet. Maar wat niet is, kan nog ko me n . '

Functioneren de Kulturhusen die er nu staan, op de manier zoals u zich dat had voorgesteld of is
de werkelijkheid anders dan men vooraf kan bedenke n ?
'Over het alge meen staan de ge b o u w de Ku l t u r husen er nog te kort om nu al tot een afge w o ge n
e v a l ua t ie te ko men. Wel kan ik met een praktijkvoorbeeld illustre ren dat het – nie t t e ge n-
s t a a nde de eerder ge s ig na l e e rde fina nciële krapte – eerder zaak is je ambities te hoog dan te
laag te stellen. Het allereerste Gelderse Ku l t u r hus dat ge re a l i s e e rd werd, staat in Giesbeek. Al
s nel had een van de partcipanten, de basisschool, behoefte aan ex t ra ruimte. Met als ge v o l g
dat er erge ns anders in het dorp een de p e nda nce is ge o p e nd. Ik vind dat jamme r, omdat he t
du idelijk maakt dat we toch weer iets te voorzic ht ig zijn geweest in onze aanpak. Durf te 
bouwen op groei en vera nde r i ng, is de les die we hieruit – wat mij betreft – kunnen lere n .
Calculeer flexibiliteit als het ware standa a rd in, zou je ook kunnen zeggen. Wa nt hoewel 
het geven van een afge ro nd oordeel nog onmo gelijk is, blijkt al wel dat op die plekken 
waar een Ku l t u r hus staat, er een halt wordt toege roepen aan de neerwaartse spiraal in de 
de s b e t re f f e nde ge me e nschap. Ook hiervan is Giesbeek een voorbeeld. De thu i s z o rg die eerst
was verdw e nen, is terug. Het Ku l t u r hus zorgt voor een opwaartse beweging, is een vlie g w ie l
dat ande re ont w i k ke l i ngen in gang zet. Daaraan een bijdra ge te mo gen leveren, beschouw ik
als een voorre c ht . '

Het platteland staat volop in de belang s t e l l i ng van de politiek. De boere n b e dr i j v ig he id loopt terug als

b e l a ng r i j ke econo m i s c he dra ge r. Jo nge ren tre k ken naar de stad voor stud ie en werk, waardoor he t

p l a t t e l a nd vergrijst. Het draagvlak voor voorzie n i ngen staat onder druk. De politiek wil deze 

ne g a t ieve spiraal do o r b re ken en stelt subsid ies beschikbaar voor de verbetering van de leefbaarhe id

en het voorzie n i ngenniveau. Zo ke nt de Europese Un ie verschillende subsid ie re ge l i ngen die bijdra ge n

aan de opwaarde r i ng van het voorzie n i ngen-niveau. Hierbij gaat het om zoge na a mde struc t u u r -

fo ndsen met als doel de verbetering van de econo m i s c he structuur in zwakke re g io's (Leader+) of hu l p

bij de he r s t r uc t u re r i ng van de landbouw in het ka der van de re c o ns t r uc t iewet (D2). Ook de pro v i nc ie

draagt haar steentje bij door twee subsidieregelingen, een voor Kulturhusen en een voor verbetering

van de leefbaarhe id op het platteland. Te v e ns is er het POP (Pro v i nc iaal Ont w i k ke l i ng s - p ro g ra m ma ) ,

b e doeld om in de bre e dte subsid ies te verstre k ken voor de ont w i k ke l i ng van agra r i s c he ge b ie den me t

als kernbegrippen du u r z a a m he id en kwaliteit. 



G i e s b e e k
Het ge heel is 
absoluut meer dan 
de som der de l e n

19

R u u r l o
Het was re ke nen op
het scherpst van de
s ne de

3 7

A p e l d o o r n
De biblio t heek als
a a n j a ge r

45

L o b i t h - To l ka m e r
Vele handen ma ke n
l ic ht werk

53

B e rg h a re n
Ve r t rouwen en 
o p e n he id voorko me n
dat het schip 
s t ra ndt

61

Oldebroek
De ge ne ra t ie k l o of
o v e r b r u gd

76

B ove n - l e e u we n
Te ge ns l a gen zijn er
om overwonnen te
w o rde n

84

Ko o t w i j ke r b ro e k
Twee ge b o u w e n ,
één ge da c ht e

92

E w i j k
Met de kennis van
nu zouden we he t
a nders en sne l l e r
do e n

100

de p ro j e c t e n

B e e k
Het onmo ge l i j ke is
mo gelijk ge w o rde n

2 9

Laren
Kerkbestuur 
z w e ngelt pro j e c t
a a n

68

Twello
Steeds meer 
ge z a me n l i j ke 
a c t i v i t e i t e n

108



19

Kulturhus Giesbeek
'Het geheel is absoluut meer dan de som der delen'

Als eerste dorp in Gelderland opende Giesbeek in 2004 officieel

een Kulturhus. Een van de drijvende krachten achter dit sterke

staaltje revitalisering van het platteland is basisschooldirecteur

Cees van Helvoirt. Terugblikkend op de eerste drie jaren van

samenwerking stelt hij tevreden vast: 'De basis van wederzijds 

vertrouwen tussen de vijf partners is duidelijk gegroeid'.

Tegelijkertijd waarschuwt hij: 'Organisatorisch is een en ander nog

onvoldoende geborgd. Daarin schuilt zonder meer een risico.'

de a a n s t u r i n g
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'In feite moet je een beetje gek zijn om dit te do e n , '
b e ke nt Cees van Helvoirt aan het eind van ons ge s p re k .
Met 'dit' verwijst de directeur van de Pa u l u s s c hool na a r
zijn onvermo e i b a re inzet voor re a l i s a t ie en ex p l o i t a t ie van
het Ku l t u r hus in Giesbeek. Maar het resultaat verzacht de
pijn van ruim een decennium worstelen en touwtre k ke n .
Op 13 maart 2004 ging immers na twaalf jaar voor-
b e re id i ng het ont mo e t i ng s c e ntrum open, waarin vijf 
p a r t ners – het cons u l t a t ie b u reau, kinde ro p v a ng De
Kangoeroe, het cultureel centrum, de openbare bibliotheek
en de Pa u l u s s c hool (een re g u l ie re basisschool) – 
e e ndra c ht ig het sociale en culturele leven van het dr ie -
du i z e nd zielen tellende dorp van een kra c ht ige impuls
v o o r z ien. Van Helvoirt: 'Met de vijf ge no e mde partne r s
p ro b e ren wij op twee ma n ie ren samen te werken. In eerste
i ns t a nt ie mikken we op het bere i ken van meer syne rg ie.
We delen elkaars ruimte, we delen elkaars fa c i l i t e i t e n .
Maar dat is ook het geval in een bedr i j f s v e r z a me l ge b o u w
en een Ku l t u r hus is meer dan dat. Wa nt behalve een
s a me nw e r k i ng op praktisch ge b ied – we hebben bijvoor-
beeld een ge me e ns c h a p p e l i j ke zaal tot onze beschikking ,
we volgen de z e l fde opleid i ng op het ge b ied van bedr i j f s -
hu l p v e r l e n i ng, we ho uden ge z a me n l i j ke oefeningen me t
me e rde re partne r s, we ma ken gebruik van één ko p ie e r -
a p p a raat, we tra c hten onze opening s t i j den zoveel 
mo gelijk op elkaar af te stemmen et cetera – streven we

Tot de ge me e nt e l i j ke he r i nde l i ng van 1 januari 2005 maakte Gie s b e e k

deel uit van de gemeente Angerlo. Sindsdien behoort de circa drieduizend

i nw o ners tellende plaats tot de ge me e nte Ze v e naar (overige ke r ne n :

A ngerlo, Babberich, Bahr, Beverme e r, Binge rden, Lathum, Ooy, Ze v e na a r

en Oud - Ze v e naar). Op 13 maart 2004 beet Giesbeek het spits af met 

het eerste Ku l t u r hus van de pro v i nc ie Gelde r l a nd. Vijf partners – he t

c o ns u l t a t ie b u reau, kinde ro p v a ng De Ka ngo e ro e, het cultureel cent r u m ,

de openbare biblio t heek en de Pa u l u s s c hool (een re g u l ie re basisscho o l )

p a r t ic i p e ren in de mu l t i-

f u nc t io nele accommo da t ie

d ie de naam De Bre de Blik

draagt. Tre k kers van he t

p roject zijn scho o l d i re c t e u r

Cees van Helvoirt en Vico

van Damme, projectl e ide r

van de ge me e nte Ze v e na a r.

In de ge me e nte staan no g

een Ku l t u r hus en twee bre de

s c holen op stapel.

ook naar het cre ë ren van inho ude l i j ke me e r w a a rde. Die
me e r w a a rde kan alle partners ten go e de ko men, maar ook
s l e c hts een of twee van hen, al na a rge l a ng de activiteit.
Zo hoop ik ooit te bewerkstelligen dat kinde ren – die 
heel hand ig zijn op dat ge b ied – voor de technische 
o nde r s t e u n i ng zorgen in ons int e r netcafé, terwijl oude re n
z o rgdra gen voor de inho ude l i j ke bege l e id i ng. In he t
Ku l t u r hus versterkt de een de ande r, dat is het mo o ie van
dit conc e p t . '

B rede blik In het relaas van de scho o l d i recteur ko m t
n iet alleen de term 'me e r w a a rde' maar ook het begrip
' b re de blik' (tevens de naam van het Giesbeekse Ku l t u r hu s )
re ge l ma t ig terug. Daarmee bedoelt Van Helvoirt: 'De 
b e re id he id om over de eigen schu t t i ng heen te kijken, om
open te staan voor de totale do r p s ge me e nschap. Met als
v e r b i nde nd eleme nt de int e nt ie om de leefbaarhe id op he t
p l a t t e l a nd te verho gen. In een dorp als Giesbeek vult de
b a s i s s c hool die rol van oud s her al vrij ge de gen in. Ook
v o o rdat we dit gebouw betro k ken, werkten we samen 
met ande re partne r s. Biblio t heek en school bundelen 
bijvoorbeeld reeds een kwart eeuw hun kra c hten. Bij de
peuterspeelzaal was de school evemin een onbeke nde. 
Het wezen van een Ku l t u r hus is in mijn ogen dan ook nie t
dat je onder één dak zit. De kern is volge ns mij dat je no g
i nt e ns iever inho udelijk same nwerkt en dat je pro b l e men 
– die zich daarbij natuurlijk ook voordoen – met elka a r
p robeert op te lossen. Waarbij het evide nt is dat je de 
ka nsen van de ge z a me n l i j ke hu i s v e s t i ng ten volle tra c ht 
te benutten. De fysie ke afstand is hoe dan ook kleine r
ge w o rden. Het feit dat je in he t z e l fde gebouw zit, ma a k t
veel dingen aanme r kelijk ge ma k ke l i j ke r. De me nsen die
h ier werken, zien elkaar bij het kof f ie a p p a raat, ko me n
e l kaar da gelijks tegen. Dat bie dt ont e genzeglijk 
v o o rdelen. Als je ie ma nd info r meel vaker tegen het lijf
loopt, spreek je hem of haar ook in fo r mele zin net ie t s
vlotter aan. Wat dat laatste betreft: er zijn hier allerlei
v o r men van overleg, waarin we onze bevind i ngen 
uitwisselen en knopen do o r h a k ken. We ke n nen een 
v e re n ig i ng van eige na ren. We hebben een behe e ro v e r l e g .
En da a r naast is er het ge b r u i kersoverleg, zeg maar he t
ma na ge me nt van deze ins t e l l i ng . '



2322 Vo o rdeel van zo'n langdu r ig proces is wel dat je je bre e d
k u nt oriënt e ren. In binnen- en buitenland heb ik mijn
l ic ht opge s t o ken bij zo'n tweeho nde rd Ku l t u r hu s - a c ht ige
mo dellen en -varia nten. Vo o r b e e l den met allerlei 
v e r s c h i l l e nde vormen van same nw e r k i ng, voorbeelden me t
en zonder scho o l i n b re ng. Maar uiteindelijk werd het du s
dit unie ke concept, want om misverstanden te voorko me n :
er bestaat geen eendu id ig Ku l t u r hu s c o ncept. Elke varia nt
ke nt zijn eigen specifie ke uitwerking, die ge ë nt is op de
l o kale situa t ie. '

G e t ro u wd Was Van Helvoirt in 1991 aan de klus bego n ne n
als hij toen had geweten hoeveel bloed, zweet en tra ne n
het hem zou gaan kosten? 'Ja en ne e. Ja, omdat je 
g a a ndeweg heel veel leuke dingen tege n komt en ne e
o mdat je – met na me tijde ns het bouwproces – belache l i j k
l a nge werkda gen maakt. Weeg ik alles tegen elkaar af, da n
is het ant w o o rd echter toch “ja”, want behalve met mijn
v rouw ben ik in wezen ook ge t rouwd met mijn werk.'

M i s c a l c u l a t i e W ie bij het woord Ku l t u r hus denkt aan
een ins t e l l i ng waar het woord cultuur met een ho ofd l e t t e r
C wordt ge s c h reven, maakt een miscalculatie. Va n
Helvoirt: 'Cultuur vatten wij breed op. Cultuur is alles wat
te ma ken heeft met het culturele én sociale leven in he t
dorp. Me de om die re den werken alle partners met onde r-
hu u rders die hun steentje bijdra gen aan de leefbaarhe id
van het platteland. Vo o r z ie n i ngen die anders uit het do r p
z o uden verdw i j nen, vinden bij ons onde rdak. Zo bie den we
plaats aan een koersbalclub (een sport die zich enig s z i ns
laat verge l i j ken met jeu de boules). Op vrijda g mo rge n
w o rdt er hier bloed geprikt. Zo nder dit Ku l t u r hus zoude n
de me nsen voor dat doel naar Doesburg of Ze v e naar 
moeten.' En Van Helvoirt zou Van Helvoirt niet zijn als hij
daar niet onmiddellijk het voordeel van onde r s t reept. 'Ne t
als bij de me nsen die hier werken, zie je ook bij bezoeke r s
d i rect info r mele contacten ontstaan. Bijko me nd voorde e l
is het toege no men gebruik van elkaars die nsten. Men gaat
naar de koersbalclub en neemt op de terugweg een boek

mee uit de biblio t heek. Voor het sociale en culturele leven
in Giesbeek is een laagdre m p e l ige ins t e l l i ng als he t
Ku l t u r hus van groot ge w ic ht. Het ge heel is absoluut me e r
dan de som der delen. Bepaalde catego r ieën me nsen zou
je anders veel minder fre q u e nt zien, daarvan ben ik he i l ig
o v e r t u igd. Doordat er zoveel faciliteiten ge c o m b i ne e rd
w o rden aange b o den, krijgen we die me nsen nu wel over de
v l o e r. Het Ku l t u r hus is echt de kern van de ge me e ns c h a p ,
vervult niet alleen een culture l e, educ a t ieve en info r ma t ie v e
f u nc t ie, maar ontpopt zich ook als dorpshart, als tre f p u nt
van de lokale bevolking . '

F l ex i b i l i t e i t Het concept dat in Giesbeek ge h a nt e e rd
wordt, getuigt van flexibiliteit. Al naargelang de relevantie
neemt een wisselend aantal partners deel aan de 
v e r s c h i l l e nde activiteiten. De scho o l d i recteur: 'Dat klinkt
t a melijk vrijblijvend, maar zo is het niet. Onze same n -
w e r k i ng bevat meer structuur dan je op gro nd van 
b o v e ns t a a nde vaststelling zou verwachten. Elke twee
ma a nden komt het ge b r u i kersoverleg bij elkaar en
b e s p reekt de inho udelijk pra k t i s c he zaken. Dat ge l dt 
ook voor het behe e roverleg en de bijeenko mst van de 
v e re n ig i ng van eige na ren. Wat dat laatste betreft: twee-
de rde van het Ku l t u r hus is van de school en eende rde van
de ge me e nte Ze v e na a r, waarbij de ge me e nte de overige
ge b r u i kers vertege nw o o rd igt. Beide eige naars he b b e n
e v e nwel vijftig pro c e nt stemre c ht. Dat beteke nt dat ze
vlotter tot elkaar ko men, aange z ien het zaak is over en
weer voldo e nde me e r w a a rde te ge ne re ren. Die na a ng a a nde
is er een aantal afspra ken ge maakt, onde r t e ke nd en bij
notariële akte vastge l e gd. Om maar iets te no e men: ten

B rede school In eerste ins t a nt ie gingen de ge da c ht e n
in Giesbeek uit naar de vorming van een bre de scho o l .
To t dat Van Helvoirt en de zijnen er in 2002 acht e r k w a me n
dat de pro v i nc ie Gelde r l a nd op zoek was naar een 
v o o r b e e l d p roject voor het Ku l t u r hu s c o ncept. Algauw werd
ge c o ns t a t e e rd dat beide plannen perfect in elkaar pasten.
'Als school zaten wij in een zeer oud gebouw en da t z e l fde
gold in meer of minde re mate ook voor biblio t heek, 
c u l t u rele zaal en peuterspeelzaal. Het cons u l t a t ie b u re a u
zat in een eenge z i ns w o n i ng en stond op de no m i na t ie om
te verdw i j nen uit het dorp. Dat alles overzie nd, was he t
dus logisch de handen ineen te slaan. Samen kun je
i m mers meer beteke nen dan alleen,' aldus Van He l v o i r t .

Lange adem Toch bleek de aanloop even lang als 
moeizaam. 'Tussen begin- en eind p u nt ligt een perio de 
d ie maar liefst twaalf jaar beslaat. In 1991 hebben we he t
eerste plan inge d ie nd bij de ge me e nt e. Pas in 2004 ging
het Ku l t u r hus open. Met ande re woorden: het bouwen van
zo'n ins t e l l i ng is een zaak van lange adem. Je moet je er
e c ht als een terriër in vastbijten, anders lukt het niet. 
D ie taaie voorge s c h ie denis heeft te ma ken met een aant a l
feiten: in het dorp da c ht men aanvankelijk ten onre c ht e
dat een bre de school of Ku l t u r hus meer iets was voor een
a c ht e r s t a ndswijk in de grote stad. Begrijpelijke r w i j z e
hikte men in een kleine ge me e nte als deze ook no g a l
t e gen de fina nc ie r i ng aan. Dat beteke nt dat je heel veel
e ne rg ie moet steken in het uitdra gen van dit concept. 

Cees van Helvoirt: 'In feite

moet je een beetje gek zijn

om dit te do e n . '



2524 a a n z ien van het onde r ho ud van het gebouw hebben scho o l
en ge me e nte elkaar over en weer verplic ht i ngen opge l e gd.
In conc reto: de ko me nde de r t ig jaar moeten beide 
e ige naars het gebouw tussen de ne ge nt ig en ho nde rd 
p ro c e nt in staat van nieuw ho uden. Maar er is meer vast-
ge l e gd. Bepaalde ruimtes worden ge z a menlijk ge b r u i k t .
Dat roept vra gen op in de tra nt van: hoe gaan we om me t
s c ho o n maak, met gasgebruik en noem maar op? Al die
z a ken zijn vera n ke rd in binde nde afspra ke n . '

Ko u d wa t e r v re e s Gaan same nw o nen is meestal een 
p roces van ge w e n n i ng. Zo ook in Giesbeek. 'Ko udw a t e r -
v rees om autono m ie kwijt te ra ken, speelt ook hier een
rol. Met na me de angst dat de school als grootste partne r
de overige partners zou overvleugelen, was en is voelbaar.
Voor een deel begrijp ik die zorg. Ve rgeet niet dat wij he t
g rootste aantal prof e s s io nals inbre ngen. Bovend ien wordt
de Pa u l u s s c hool, evenals elke ande re school, bevolkt do o r
o nderwijzers en die bero e p s g roep ke n merkt zich door een
g rote mate van eige nw i j s he id. Op die re gel vormen mijn
team en ikzelf geen uitzonde r i ng. Kortom, men was
b e duc ht voor deze ene do m i na nte partij en vroeg zich af:
k u n nen wij daar wel tegen opboksen? Vo o rdat er ook ma a r
een steen van het Ku l t u r hus ge metseld was, hebben wij
als school dan ook ge z e gd: “Wij zijn bere id te praten op
basis van cons e ns u s, ondanks ons volume en ondanks he t
feit dat we het me re ndeel van de onde r ho ud s kosten voor
onze re ke n i ng ne me n ”. Deze toezegging, ge koppeld aan
het feit dat ie de reen zijn eigen do mein beho udt en van
b o v e naf niet ge dw o ngen wordt tot same nw e r k i ng, nam 
de ergste kou uit de luc ht. Bovend ien is het gebouw zo
o ntworpen dat ie de reen nog steeds zijn eigen territorium
heeft, zijn eigen veilige haven en van daaruit over de
g re ns gaat kijken. Wat steeds beter lukt, moet ik zegge n . '

G ro e i s t u i p j e s N iettemin zou je het Ku l t u r hus in
Giesbeek kunnen omschrijven als een echtelijke verbintenis
op huwelijkse voorwaarden. De schotten tussen de partners
mo gen dan lager zijn dan voorheen, ge s l e c ht zijn ze no g
n iet. Elke partner heeft zijn eigen ruimte. Tussen biblio t he e k
en int e r netcafé bevindt zich bijvoorbeeld nog een he u s e
mu u r. Groeistuipjes die in de loop der tijd zullen 
v e rdw i j nen? 'Zo l a ng de beko s t ig i ng s s t ro men ge s c he ide n
lopen, zit daar een belemme r i ng. En die pro b e ren we weg
te ne men door daar heel zakelijk mee om te gaan. Als we

kosten ma ken door het gebruik van ande r ma ns ruimte, da n
betaalt de ge b r u i ker die. Waarbij we onde r s c he id ma ke n
tussen comme rciële en nie t - c o m me rciële tarieven. En voor
alle du ide l i j k he id: ook laatstge no e mde bedra gen mo e t e n
ko s t e nde k ke nd zijn. 
Het kan niet zo zijn dat de ene partner voor de ander 
s u b s id ie gever wordt. Op deze ma n ier voorko men we da t
een van de partijen het gevoel krijgt ge deeltelijk op te
dra a ien voor de kosten van de “hu i s ge no o t ”. Samen me t
een extern ge s p e c ia l i s e e rd bureau hebben we daar in de
a a n l o o pfase zeer veel aanda c ht aan ge s c ho n ken. Met als
gevolg dat onze afspra ken nu de r mate ge de t a i l l e e rd zijn
dat in het scho o n ma a kc o nt ract is bepaald welke ruit in de
c e nt rale hal op kosten van wie wordt ge re i n igd. Sterke r :
dat ge l dt zelfs voor de binnen- en de buitenka nt van die
ruit. Die nt e nge v o l ge komt het voor dat een en de z e l fde
ruit wordt scho o nge maakt op kosten van zowel scho o l
( b u i t e n ka nt) als peuterspeelzaal (binne n ka nt). Dat klinkt
a b s u rd, maar door deze eenma l ige exe rc i t ie is er wél 
du ide l i j k he id ge c re ë e rd. Nie ma nd hoeft nog te de n ken: ik
ben de dupe van ie ma nd anders zijn ellende, waardoor je
de voordelen van same nw e r k i ng uit het oog zou kunne n
v e r l ie z e n . '

K l i p S c huilt in vrijwillige same nw e r k i ng niet het ge v a a r
van vrijblijvend he id? Als men goed met elkaar door één
deur kan, is er geen vuiltje aan de luc ht. Maar wat als de
s a me ns t e l l i ng van de ploeg vera ndert? Hoe omzeilt men in
G iesbeek die niet onde n k b e e l d ige klip? Van Helvoirt: 'Wij
h a dden inde rdaad het geluk dat het tussen de circa tie n
me nsen met wie we in de aanloopfase om tafel zaten,
goed klikte. Die positieve ins t e l l i ng re s u l t e e rde in de
a f s p ra ken die we hebben vastge l e gd in een draaiboek. 
Nu, dr ie jaar later, zie ik dat we elkaar steeds beter lere n
ke n nen. De basis van wederzijds vertrouwen is du ide l i j k
ge g ro e id. In het begin moest je opletten dat kleine 
d i ngen in pra k t i s c he zin niet uitgro e iden tot een conflic t
dat de inho ude l i j ke same nw e r k i ng kon belemme ren, ma a r
t h a ns stappen we met z'n allen veel sneller over de rge l i j ke
hobbels heen, omdat we zien dat pijnpunten zich vaak
vanzelf oplossen. Niettemin vergt dit feno meen voort-
du re nde alerthe id van ons ge b r u i kersoverleg. Daar mo e t
de same nw e r k i ng optimaal zijn, vanuit een open
b e s p re e k s i t ua t ie. '

De praktijk in Gelde r l a nd en Overijssel leert dat te weinig

a a nda c ht voor de inho ude l i j ke invulling en fina nc ie r i ng

van cent rale aans t u r i ng uiteindelijk zal leiden tot ge e n

of weinig me e r w a a rde van het Ku l t u r hu s. Het oppakke n

van deze aans t u r i ng moet ter plekke ge b e u re n .

A f h a n kelijk van de omvang van het Ku l t u r hus – in terme n

van het aantal partic i p a nten en de

g rootte van de kern – moeten 

p a r t ners bijtijds vastleggen wie

waar vera nt w o o rdelijk voor is en

hoe ze dat fa c i l i t e re n .

S a me nw e r k i ng ontstaat niet vanzelf

en blijft ook niet vanzelf bestaan.

Er zal voortdu re nd aanda c ht mo e t e n

zijn voor de inho ude l i j ke me e r -

w a a rde die via cent rale aans t u r i ng

tot stand ko m t .



2726 L a s t i g Neemt niet weg dat het Ku l t u r hus in Giesbeek – in
t e ge ns t e l l i ng tot de meeste 'ge w o ne' voorzie n i ngen – nie t
één ma na ge r, één (alge meen) directeur ke nt. Maakt da t
het werk niet ex t ra lastig? De afhanke l i j k he id van enke l e
dra ge nde fig u ren, ofwel de tre k kers van het concept, is en
blijft immers groot. Van Helvoirt: 'Va naf het begin he b b e n
twee personen het voortouw ge no men: Vico van Damme,
de pro j e c t l e ider van de ge me e nt e, en ik zelf. Wij he b b e n
o no p ho udelijk gepleit voor de ko mst van een bre de scho o l
en later het Ku l t u r hu s. Dat leunen op een of meer tre k ke r s
is inde rdaad het sterke en tege l i j kertijd het zwakke punt
van deze org a n i s a t ie. Als je ge dreven aan iets werkt, is
geen moeite je te veel, probeer je me nsen te mo t i v e ren, 
te ent ho u s ia s me ren. Maar wat als die tre k kers er de brui
aan geven? Is met die me nsen dan tevens het conc e p t
weg? Wij tra c hten dat te onde r v a ngen door de vera nt -
w o o rde l i j k he id in toene me nde mate te delen. Het conc e p t
w o rdt steeds bre der ge dra ge n . '

R i s i c o D e s o ndanks constateert Van Helvoirt: 'Het 
ma na ge me nt van dit Ku l t u r hus is het ge b r u i ke r s o v e r l e g ,
waarvan ik als scho o l d i recteur voorzitter en cont a c t -
persoon naarbuiten toe ben. Daarom ziet me n igeen mij 
als directeur van dit Ku l t u r hu s, maar dat ben ik niet. No c h
in fo r mele zin, noch in fina nciële zin, want wat ik in mijn
ho e da n ig he id van voorzitter do e, doe ik als vrijwillige r,
dus onbezoldigd, net als de overige de e l ne mers aan he t
ge b r u i kersoverleg. Zowel ric ht i ng pro v i nc ie als ric ht i ng
m i n i s t e r ie heb ik aange geven dat in die cons t r uc t ie een
r i s ico schuilt. Er is geen beko s t ig i ng voor de overhead die
het Ku l t u r hus voor alle partners met zich me e b re ngt. De
hu id ige cons t e l l a t ie hangt teveel aan één persoon. Als de
voorzitter opstapt, zal dit Ku l t u r hus ongetwijfeld blijven
bestaan, maar of dat ook ge l dt voor de inho ude l i j ke
s a me nw e r k i ng, is de vraag. Die leunt na melijk in de 
hu id ige vorm te zeer op de bere idw i l l ig he id van de 
p e r s o nen in kwestie. Een reëel gevaar dat voortvloeit uit
het ge kozen mo del. In die zin acht ik de cont i nuïteit van
het Ku l t u r hus nog onvoldo e nde ge w a a r b o rgd. Op zic h z e l f
b e v re e mdt mij dat wel, want als ge me e nte steek je toch
re delijk wat geld in zo'n concept en dan wil je het toch op
zijn minst bestend ige n ? '

B e t ro k ke n Waar komt Van Helvoirts mo t i v a t ie vanda a n
om zoveel ene rg ie te steken in iets wat zijn func t ie -

o ms c h r i j v i ng niet als zoda n ig verme l dt? 'Ik heb mij altijd
b u i t e ngewoon betro k ken gevoeld bij het basisonde r w i j s.
Dat zou tro u w e ns ook voor elke ande re baan ge l den. Ik
kan mijn werk alleen maar doen vanuit mijn int r i ns ie ke
mo t i v a t ie. Dat zit gewoon in de aard van dit beestje. Daar
komt bij dat een do r p s s c hool mijns inzie ns middenin de
maatschappij hoort te staan. Gesloten de u ren passen da a r
n iet bij. En same nw e r k i ng met me e rde re partners opent
nog veel meer de u ren. Deuren die toegang bie den tot
i n ho ude l i j ke me e r w a a rde voor ie de reen en zeker voor de
k i nde ren, he t geen onder meer blijkt uit het feit dat zij
o v e ral even ge ma k kelijk binnenlopen. Voor de kinde ren is
o ns Ku l t u r hus heel du idelijk één ge b o u w, en daar was he t
toch allemaal om bego n ne n ? '

B o e ke n p re t G iesbeek was in 2004 de eerste plaats in
G e l de r l a nd die een Ku l t u r hus opende. Hoe kijkt Va n
Helvoirt terug op de eerste dr ie pra k t i j k j a ren? 'In de 
a fgelopen perio de is er spra ke geweest van een gro e ie nde
i n ho ude l i j ke same nw e r k i ng. Die groei is voor mij de 
e s s e nt ie van het hele traject. Laat ik deze bewering me t
een conc reet voorbeeld illustre ren. We hebben een start
ge maakt met het project Boeke n p ret. Biblio t heek, 
k i nde rc e ntrum, cons u l t a t ie b u reau en basisschool slaan
h ierbij de handen ineen om bij kinde ren van nul tot zes
jaar het taalgebruik en de leesvaard ig he id te stimu l e re n .
Wij kiezen voor die vro e ge aanpak omdat uit onde r z o e k
blijkt dat deze bena de r i ng een guns t ig effect heeft op de
l a t e re ka nsen van kinde ren in deze maatschappij. Het feit
dat we dit initia t ief met vier partners oppakken, ma a k t
dat twee en twee in dit geval niet vier is, maar vijf.'

K n i p o o g Hoezeer de dorpsgemeenschap de multi-
functionaliteit van het Ku l t u r hus inmiddels ook oma r md
heeft, over de architectuur – en dan met na me de zinke n
platen aan de zijka nt van de gevel – is men in Gie s b e e k
tot op he den verde e l d. Van Helvoirt: 'In verband met de
na a mge v i ng van het gebouw hebben we een wedstrijd 
u i t ge s c h reven. Hoewel in de volksmo nd al sugge s t ies 
c i rc u l e e rden als De Ko e k t ro m mel en De Blikken Doos, 
w e rd uiteindelijk ge kozen voor De Bre de Blik. Deze na a m
verwijst naar het bre de scala aan activiteiten dat hie r
p l a a t s v i ndt, maar bevat tevens een knipoog en dat gaf 
de doorslag, want het Ku l t u r hus is niet alleen zinvol en
v e ra nt w o o rd maar ook leuk en stimu l e re nd. '
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de c o ö rd i n a t i e

Kulturhus Beek
‘Het onmogelijke is mogelijk geworden’

'Bij tijd en wijle voelde ik mij net zo'n 

Chinese circusartiest die een massa

draaiende bordjes in de lucht moet zien

te houden, maar nu het gebouw er 

eenmaal staat is de voldoening des te

groter.' Wethouder Leidy van der 

Aalst-Wolken van de gemeente Ubbergen

schetst de lange aanloop naar het

Kulturhus in Beek. Trefwoorden in haar

betoog: geloof, volharding, toewijding

en teamspirit.



De ge me e nte Ubbergen telt 9400 inw o ne r s. 

De grootste kern is Beek, een plaats met ruim

3000 me nsen.  De overige ke r nen zijn Berg en

Dal, Erlecom, Ke ke rdom, Leuth, Ooij, Pe r s i nge n

en Ubberge n . Tot de ko mst van Ku l t u r hus Beek

(2006) was Beek het enige dorp van de gemeente

z o nder do r p s hu i s. Het Ku l t u r hus bie dt onde rda k

aan: openbare biblio t he e k ,

t hu i s z o rg, k i nde rda g v e r b l i j f ,

s p e e l - o - t heek, buitens c ho o l s e

o p v a ng, GSJ jonge re nc e nt r u m ,

GGD, NiM ma a t s c h a p p e l i j k

werk, Ka l o ra ma (da g -

a c t i v i t e i t e nc e ntrum voor

do of b l i nden), Oosterpoort

Wooncombinatie en omvat

ook een theater/ gymzaal,

mu z iekruimte en schie t -

b a ne n .

Een zware bevalling. Zo mag je de totstand ko m i ng van 
het Ku l t u r hus in Beek gerust omschrijven. Niet in de 
laatste plaats voor Leidy van der Aalst-Wo l ken, na me ns
P v d A / G roenLinks wetho uder Welzijn van de ge me e nt e
U b b e rgen, die alle tege nw i nd tro t s e re nd, ge de c ide e rd
bleef aankoersen op de ge me e ns c h a p s a c c o m mo da t ie die
op 12 september 2006 openg i ng voor het publiek. Va na f
haar aant re den in juni 2002, vocht de wetho uder als een
leeuwin voor haar 'welp'. Hoe moeilijk is het om zo'n 
' k i ndje' na de geboorte los te laten? Van der Aalst:
' B u rge meester Paul Wilbers zei na de opening tegen mij:
“ S a men met pro j e c t l e ider Gerrit-Jan Kiphardt zul je wel in
een diep gat vallen, want wat moet je nou?” Dat ge v o e l
heb ik he l e maal niet. Ik heb met bijzonder veel plezie r
gewerkt aan de re a l i s a t ie van het Ku l t u r hu s, maar op he t
mo me nt dat zoiets er staat, zwakt mijn int e resse af. Mijn
b e l a ng s t e l l i ng ligt meer bij de aanloopfase en het bij
e l kaar bre ngen van de verschillende partijen.'

Ve rd e e l d h e i d 'Ruim vier jaar ge l e den ben ik in feite aan
een project bego n nen dat je het best kunt scharen in de
c a t e go r ie “onmo gelijk”,' zo blikt Van der Aalst terug op 
de erfenis van haar voorg a nge r, die bestond uit een plan
voor een nieuwe school en een schets voor een nie u w
do r p s hu i s, he t geen binnen de Ubbergse ge me e nschap tot
g rote verde e l d he id leidde. Ze voegt eraan toe: 'Dit pro j e c t
heeft dan ook ont z e t t e nd veel ene rg ie en cre a t i v i t e i t
ge v e rgd. Vaak was het ka ntje boord, da c ht ik: nu zitten we
op dood spoor, nu ko men we er niet meer uit, maar da n
de den zich toch weer uitwijkmo ge l i j k he den voor. Eige n l i j k
ben ik ge du re nde dit traject alles tege nge ko men wat je
t i j de ns zo'n proces kunt tege n ko men. Alles waar je als
b e s t u u rder mee te ma ken kunt krijgen, culmine e rde in he t
do s s s ie r - Ku l t u r hu s. '

L i c h t p u n t j e In grote lijnen zag de situa t ie er bij haar
a a nt re den als volgt uit: 'We hadden geen geld voor een
n ieuwe school en al he l e maal niet voor een nieuw do r p s-
hu i s, we hadden geen draagvlak bij de betro k ke nen en we
h a dden geen capaciteit in de org a n i s a t ie om dit project 
te kunnen tre k ken. Maar er was ook een lic ht p u ntje: in
p r i ncipe hadden we de beno d igde locatie, na melijk de plek
van de oude school. In de jaren zestig van de vorige eeuw
w e rd er ruim ge b o u w d, waardoor we bij de eventuele bouw
van een nieuwe school – idealiter opgezet volge ns het 

b re de - s c ho o l p r i ncipe – plaats overhie l den voor de 
na ge s t re e fde ge me e ns c h a p s a c c o m mo da t ie. '

Van een eens ge z i nde kijk op de ma t e r ie was evenwel ge e n
s p ra ke. Me n igeen zou in die situa t ie conc l ude ren: laat ik
mijn pijlen op een haalbaar doel ric hten; ik ben geen 
p o l i t ie ke ka m i kaze-piloot die zich stort in een 'missio n
impossible'. Zo niet Leidy van der Aalst. Wat deed haar
besluiten om – in goed Ne de r l a nds – de koe bij de ho re ns
te vatten? 'Po l i t ie ke en sociale obstakels kunnen ook 
s t i mu l e ren je plannen toch waar te willen ma ken. Maar u
heeft gelijk: de voorteke nen waren slecht. Dit project 
was in 2002 inzet van de verkie z i ngen geweest en de 
a a n l e id i ng om een nieuwe lokale partij, Ubbergen Ande r s,
op te ric hten, die in één klap de grootste werd. Tijde ns de
c o a l i t ie o nde r h a nde l i ngen eiste Ubbergen Anders dat er
twee miljoen zou worden uitge t ro k ken voor het do r p s hu i s,
maar die harde voorwaarde werd niet overge no men 
door de ande re partijen, waarop Ubbergen Anders de
o nde r h a nde l i ngstafel verliet. Ve r v o l ge ns vormde n
P v d A / G ro e n L i n k s, CDA en Combina t ie 90 een nieuw 
c o l l e ge en kreeg ik als wetho uder dit project in mijn 
p o r t e f e u i l l e. Ie de reen da c ht dat dit do s s ier in de la zou
v e rdw i j nen en langzaam maar zeker aan het zic ht zou 
w o rden ont t ro k ken door een steeds dikke re laag stof, want
de discussie over het do r p s huis in Beek woedde al zo'n
v e e r t ig jaar. In verkie z i ngstijd stak het the ma telke ns
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33H e f b o o m Op een totaalbgro t i ng van vier miljoen euro
v o r mde de startsubsid ie van 250.000 euro, die de
P ro v i nc ie Gelde r l a nd in het vooruitzic ht stelde, weliswaar
geen substant ieel bedrag, maar de Ubbergse wetho ude r
zag er wel een ideale hefboom in om de vastgelopen ka r
uit het slop te tre k ken. 'Ik wilde die som ge b r u i ken als een
soort bre e k i j z e r. Daarom was de de a d l i ne van 1 ma a r t
2003 voor mij he i l ig. Samen met beide architecten he b b e n
we in de eerste ma a nden van dat jaar in de ka nt i ne van de
ge me e nte een aantal ke ren ge s p re k ken ge v o e rd met alle
b e t ro k ke nen. Dat wil zeggen: met de vere n ig i ngen, met de
b i b l io t heek, met de mu z ie k s c hool, met de kinde ro p v a ng .
Te ke n i ngen op tafel en praten ma a r. Vaststellen waar me n
moeite mee had en kijken op welke onde rdelen we elka a r
ko nden vinden. Ik moet zeggen: daar kwamen heel go e de
dingen uit. Zo kregen we – met name van verenigingszijde –
te ho ren: het plan van Ma t h ieu Bulke ns is te gro o t s, he e f t
te weinig ge z e l l ig he id s w a a rde, waardoor we bang zijn
onze eigen ide ntiteit te verliezen. Een int e ns ief tra j e c t
van een week of zes, maar het heeft uitsteke nd ge w e r k t ,
w a nt via het ter plekke aanpassen van de teke n i ngen 
o nt s t o nd er een schets waarvoor voldo e nde draagvlak 
te vinden was. De architecten hebben een en ande r
ge b u ndeld in een boekje en dat boekje is samen met een
door mij ge s c h reven tekst – he t geen niet zo moeilijk was,
w a nt ik had al die ge s p re k ken tenslotte persoonlijk 
b i j ge w o o nd en wist pre c ies waar mo ge l i j ke voetangels en
k l e m men lagen – op de valreep als subsid ie a a n v raag bij 
de pro v i nc ie inge d ie nd. '

P i l o t - p ro j e c t Met als gevolg dat het Ku l t u r hus Beek op
1 mei 2003 werd ge b o m b a rde e rd tot pilot-project. 
De plannen strookten met het Ku l t u r hu s c o ncept, he t
b e no d igde maatschappelijk draagvlak bleek aanw e z ig ,
kortom: het lic ht spro ng op groen. Of niet? Van der Aalst:
'Als beginne nd wetho uder had ik de aanvraag niet via he t
c o l l e ge ge daan, dus vro e gen mijn collega's: wat is dit? Dat
ik pro c e du reel ge z ien een fout had begaan, was ik mij nie t
bewust. Gelukkig maakte nie ma nd daarvan een struike l-
blok en werd de tege mo e t ko m i ng van de pro v i nc ie ervare n
als een beho o r l i j ke opsteke r. Desalniettemin had ik no g
steeds niet meer dan 250.000 euro. In de ge me e nt e ra a d
o nt s t o nd dan ook veel discussie, want het verschil tussen
tweeënhalve ton en vier miljoen is wel erg groot. Me t
a nde re woorden: waar haal je het ont b re ke nde geld 

v a ndaan? Om kort te gaan: we hebben een IS V - s u b s id ie
( I n v e s t e r i ng s b udget Stede l i j ke Ve r n ie u w i ng) en POP-subsid ie
( P l a t t e l a nds Ont w i k ke l i ngs Pro g ra m ma) aange v ra a gd en
b e ide zijn – later – ge ho no re e rd. Aange z ien we op da t
mo me nt echter niet wisten hoe ver onze fina nciële pols-
stok reikte en er keuzes moesten worden ge maakt, he b b e n
het sectorho ofd Same n l e v i ng en ik in opdra c ht van de
ge me e nt e raad een dr ietal scena r io's opge s t e l d. De eerste
twee varia nten kun je in feite betitelen als water bij de
wijn, terwijl het de rde plan conc e nt ra t ie van bijna alle
Beekse voorzie n i ngen in een nieuw te bouwen Ku l t u r hu s
op het terrein naast de school behe l s de. Te v e ns stelden we
v o o r, woningen en apparteme nten te gaan re a l i s e ren op
alle vrijko me nde locatie s, bijvoorbeeld van de biblio t he e k ,
de mavo, het gebouw van de harmo n ie et cetera. Dit de rde
voorstel was dus tweeledig van aard: een conc e nt ra t ie van
v o o r z ie n i ngen, in combina t ie met woning b o u w. Van 
a l l e dr ie de scena r io's hebben we een fina nciële vertaling
ge maakt, maar daarbij wel ge a d v i s e e rd dat het laatste
mo del naar ons idee aan Beek verreweg de grootste impuls
zou ge v e n . '

C o l l e g e ' U i t e i ndelijk stemde de me e rde r he id van de
ge me e nt e raad voor de bouw van het Ku l t u r hu s, zij het da t
het college op dit besluit is gevallen. Aanleid i ng was een
a me nde me nt om de verko o p o p b re ngst van het terrein van
de mavo – zijnde twee miljoen euro – te besteden aan he t
Ku l t u r hu s. Hoewel we hie rdo o r, in combina t ie met de 
e e rde rge no e mde subsid ie s, in de buurt van de beno d igde
v ier miljoen euro kwamen, maakte een van de college -
partijen, Combina t ie 90, een ande re afweging en stapte
eruit.' De opengevallen plaats werd inge no men do o r
U b b e rgen Ande r s, waardoor het college verder kon. Va n
der Aalst nuc hter: 'Raadsbreed was er inde rdaad geen 
c o ns e nsus over dit onderwerp, maar wel een me e rde r he id
en zo werkt de politiek nou eenma a l . '

To e z i c h t D a a r mee was de grootste fina nciële ho b b e l
ge no men. Wat zich aans l u i t e nd ontspon, was een soort
t w e e s p o re n b e l e id waarbij de opbre ngst van het tra j e c t
w o n i ngbouw direct werd ingezet voor het tra j e c t
Ku l t u r hu s. Complic e re nde factor was dat de ge me e nt e
U b b e rgen in die perio de onder fina nc ieel toezic ht van 
de pro v i nc ie werd geplaatst. Met als gevolg dat deze 
t o e s t e m m i ng die nde te geven voor investeringen. Van de r

even de kop op om da a r na snel weer te doven. De ene na
de ande re partij bra c ht iets te berde, wat door de overige
g ro e p e r i ngen weer net zo vlot werd afge s c hoten. Er ka n
een boek worden ge s c h reven over de plannen die nie t
ge re a l i s e e rd zijn. De een wilde zus, de ander zo en nie ma nd
w i l de he t z e l fde. Door het do r p s huis – ondanks dit alles –
toch te re a l i s e ren, heb ik Beek dus ook een “pro b l e e m ”
b e z o rgd,' constateert Van der Aalst met gevoel voor hu mo r,
' w a nt de eindeloze discussie over wel of geen cent ra l e
v o o r z ie n i ng en zo ja: in welke vorm, hoeft na de c e n n ia
van verhitte debatten niet langer ge v o e rd te worde n . '

Schot in de ro o s ''Als ik eerlijk ben, heb ook ik in
mo me nten van vertwijfeling ge da c ht: misschien moet ik er
maar een punt achter zetten,' geeft Van der Aalst ruiterlijk
t o e. 'In de loop der tijd heeft bij mij echter bovenal he t
idee postgevat dat een kleine kern als Beek behoefte he e f t
aan een plek – buiten de ho reca – waar me nsen elka a r
k u n nen ont moeten, waar men met elkaar activiteiten ka n
o nt p l o o ien. Dat besef werd versterkt toen ik op een 
o c ht e nd in de kra nt opeens werd ge c o n f ro nt e e rd met 
een alterna t ief plan. Was ons concept gestoeld op he t
c o m b i ne ren van een aantal voorzie n i ngen, volge ns de
i nd ie ners van de tweede optie was dat allemaal veel te
duur en te bre e d. In wezen wilde men ons voorne men 
v e r s mallen tot een puur vere n ig i ng s ge b o u w. Dat vond ik
n i k s, omdat die keuze slechts een deel van het pro b l e e m
in dit dorp zou oplossen. Bijna tege l i j kertijd – eind 2002 –
kwam de pro v i nc ie op de proppen met de mo ge l i j k he id van
de Ku l t u r hu s s u b s id ie. Dat Ku l t u r hu s c o ncept was, wat mij
b e t reft, een schot in de ro o s, sloot in feite naadloos aan
op mijn eigen filosof ie. Zelf afko ms t ig uit de welzijns -
sector wilde ik in Beek bij voorkeur iets neerzetten wat
a a n z ienlijk meer is dan louter een do r p s hu i s. In Zu t p he n
had ik reeds ke n n i s ge maakt met het feno meen mu l t i -
f u nc t io nele accommo da t ie en de voordelen van die aanpak
w a ren evide nt. De combina t ie van school, sportzaal, wijk-
c e ntrum en kinde rdagverblijf, die ik van daar ke nde, he e f t
mij ge s t i mu l e e rd om ook in Beek vooral in de bre e dte te
blijven de n ken. Het Ku l t u r hu s c o ncept zorgt onmiske n b a a r
voor een surplus, voor me e r w a a rde, en da a rom heb ik alles
op alles gezet om een subsid ie a a n v raag in te die ne n .
P raktisch probleem was echter dat deze aanvraag voor 
1 maart 2003 bij de pro v i nc ie binnen moest zijn en dat ik
een paar ma a nden voor de de a d l i ne twee plannen op mijn

b u reau had lig gen. Geholpen door beide architecten 
– Ma t h ieu Bulke ns ont w ierp het do r p s hu i s c o ncept, terwijl
Jos Orval geestelijk vader was van de vere n ig i ng s ge b o u w-
v a r ia nt – ben ik toch de uitda g i ng aangegaan om beide
partijen op één lijn te krijgen. Die do o r b raak wisten 
we – tegen veler verwacht i ngen in – te bewerkstellige n ,
w a a r na mijn laatste twijfel over de wens e l i j k he id en 
h a a l b a a r he id van het Ku l t u r hus werd wegge no me n . '
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s t a g na t ie en daar aan de bel tre k ken waar je moet zijn. Zo
dre igden we, na dat eind 2004 ons fina nciële plaatje 
e i ndelijk ro nd was ge ko men, toch nog dr ie ton aan POP-
s u b s id ie te verspelen omdat het hele proces de r mate tra a g
v e r l iep dat de voorge s c h reven start van de bouwfase 
– zomer 2005 – in gevaar kwam. Ik heb dat toen klip en
klaar aanhang ig ge maakt bij de pro v i nc ie. Daarbij heb ik
ge merkt: door dat op die ma n ier te doen, word je ook
ge l o of w a a rd ig en serieus ge no men, want tenslotte gaat
het wel erge ns om. Het Ku l t u r hus is geen verzame l i ng
mo o ie woorden, maar levert een belang r i j ke bijdra ge aan
de plaatselijke ge me e nschap. Gaandeweg het proces ben
ik daarvan steeds meer overtuigd ge raakt. Dat ge l o of is
e s s e nt ieel, want wie een Ku l t u r hus gaat bouwen, stuit op
zoveel hobbels en valkuilen dat ie ma nd die niet echt
ge l o oft in het concept, algauw ge ne igd is het bijltje erbij
neer te go o ien. Realisatie van deze droom vergt de no d ige
a a nda c ht voor het cre ë ren van voldo e nde politiek en
bestuurlijk draagvlak, heel veel commu n ic a t ie met de
b e v o l k i ng en het vere n ig i ngsleven en mins t e ns zoveel
a a nda c ht voor de fina nciële cons e q u e nt ie s. En dan laat ik
nog onvermeld dat een opera t ie als deze intern same n -
w e r k i ng vereist van de ge me e nt e l i j ke afde l i ng Welzijn en
de afde l i ng Ruimtelijke Orde n i ng, die beide hun eigen 
cultuur ke n nen. Bij de same nw e r k i ng met ex t e r ne partijen
heeft de woningc o r p o ra t ie in de persoon van Luc Dro s t
een cruc iale rol ge s p e e l d. Bouwen is hun “c o re busine s s ”
en daarvan heb ik dankbaar ge b r u i kge maakt. Bij tijd en
wijle voelde ik mij net zo'n Chinese circ u s a r t iest die een
massa dra a ie nde bordjes in de luc ht moet zien te ho ude n .
Maar als het gebouw er staat en eenmaal func t io neert, is
de voldo e n i ng des te gro t e r. En niet alleen bij mij, ma a r
bij ie de reen die de scho uders onder dit project he e f t
gezet. Wa nt als je geen groep me nsen hebt die ge l o oft in
het concept en bere id is zelfs op de gekste tijden de

a r men uit de mouwen te steken, kun je het wel schudde n .
Zoals het ook belangrijk is dat je elkaar wederzijds 
v e r t rouwt. Dan ben je immers bere id elkaars fouten te
a c c e p t e ren en die te beschouwen als no o d z a ke l i j ke ho b b e l s
in een leerpro c e s. In dat opzic ht is het vergelijkbaar me t
topsport. Zo nder teamspirit boek je weinig resultaat. In
U b b e rgen hadden wij ge l u k k ig een winning team. Een
ploeg die ervoor heeft ge k nokt om het project Ku l t u r hu s
tot een goed einde te bre ngen. Nu is het aan de me ns e n
d ie er werken en de ge b r u i kers uit het dorp om he t
Ku l t u r hus naar een ho ger plan te tillen, want uit ervaring
weet ik dat elk concept the o r ie blijft, totdat het ge b o u w
er da a dw e r kelijk staat. Dan voel je de me e r w a a rde aan de n
lijve en komt alles in een stro o m v e r s ne l l i ng. Dat zagen we
d i rect al in de eerste weken na de opening. Bijvoorbeeld
do o rdat de biblio t heek en de activiteitena fde l i ng van
Ka l o ra ma samen iets op touw zetten ten behoeve van
do of b l i nden. Hoewel het Ku l t u r hus pas kort open is, zijn
er al dw a r s v e r b a nden ontstaan. Tussen school en
Ku l t u r hus vergt die syne rg ie wellic ht wat meer tijd – he t
zijn immers ge s c he iden gebouwen – maar ook daar is he t
begin ho o p ge v e nd. In de aanvanke l i j ke bouwplannen 
was er spra ke van een anderhalf meter ho ge muur op de
b i n nenplaats tussen beide ins t e l l i ngen. Ik was daar nie t
ge l u k k ig mee en uiteindelijk hebben we elkaar ge v o nde n
in het neerzetten van een hek. Symbolischer kan het nie t ,
een Ku l t u r hus staat voor een open concept waarbij je
s a men dingen oppakt en bestaande schu t t i ngen meteen of
op termijn overbodig maakt. Zo zit het aanleggen van een
loopbrug tussen school en biblio t heek wel in de planning ,
maar daarvoor ont b re ken op dit mo me nt helaas de 
m iddelen. Belang r i j ker is de wil tot toena de r i ng en de wens
van voorzie n i ngen om elkaar te versterken. Die int e nt ie is
e r. Ik besef dat niet elke ruimte mu l t i f u nc t io neel is te
ge b r u i ken, maar het Ku l t u r hus is meer dan een foyer 
w a a rop veel de u ren uitko men. Het gaat erom dat die 
de u ren, als het even kan, niet op slot zitten, maar de 
t o e g a ng vormen tot nieuwe perspectieven. Simpelweg
ge z e gd, is een vere n ig i ng s gebouw er voor de vere n ig i ng
en is het Ku l t u r hus er voor de hele ge me e nschap. Als ik
het Ku l t u r hus nu binnenloop, zie ik kinde ren zitten lezen
in de bie b, oude ren hun weg zoeken naar de verg a de r -
ruimte en sporters bezweet uit de gymzaal ko men. Vie r
jaar ge l e den had ik dat niet durven dro men. Het Ku l t u r hu s
was een onmo gelijk project dat mo gelijk is ge w o rde n . '

Aalst: 'Nu wilde het geval dat ge de p u t e e rde Ha ns Esme i j e r
e nt ho u s iast was over ons pilot-project Ku l t u r hu s, dat zijn
collega Theo Peters de mo ge l i j k he den ten aanzien van
i n b re id i ng s l o c a t ies in een kleine kern als Beek me t
i ns t e m m i ng begro e t t e, terwijl ook een de rde ge de p u t e e rde,
Harry Ke e re w e e r, het initia t ief van belang vond voor 
p l a t t e l a nd s o nt w i k ke l i ng, maar dat hun tege n h a nger van
f i na nciën, wijlen Nico Jan Wijsman, wel de gelijk enig
v o o r b e ho ud toonde. Die ns boodschap luidde: “Ho ho, u
staat onder pre v e nt ief toezic ht, dus wat u wilt, gaat nie t
z o ma a r ”. Ik zie ons nog om de tafel zitten in die zome r
van 2004. College en ge de p u t e e rden spra ken over de 
penibele fina nciële situa t ie en aan het eind van da t
ge s p rek die nde ik de beko s t ig i ng van het Ku l t u r hus aan 
te kaarten...' 

In plaats van de deur dic ht te go o ien liet de pro v i nc ie
deze echter op een kier staan. Van der Aalst: 'We zijn 
uit die spagaat ge ko men, voorna melijk omdat woning -
c o r p o ra t ie Oosterpoort zich niet alleen gara nt stelde voor
de twee miljoen euro aan opbre ngst uit het ma v o - t e r re i n ,

maar voor nog eens een miljoen ex t ra me de - e ige na a r
w i l de worden van het te bouwen Ku l t u r hu s. Later is da a r
t ro u w e ns verpleegtehuis Ka l o ra ma nog als me de - e ige na a r
b i j ge ko men. Inc l u s ief subsid ies zaten we da a r mee op een
b e drag van circa vier miljoen. Maar ook da a r mee was ik er
nog niet, want naast de investering die nde ik in de c e m b e r
2004 een ex p o i t a t ie-opzet voor te leggen aan pro v i nc ie 
en ge me e nt e, zodat men niet via het aanvra gen van 
a a n v u l l e nde subsid ie later langs een omweg alsnog terug-
kwam bij de overhe id. Dat hebben we onde r v a ngen do o r
o rg a n i s a t ies bij het concept te betre k ken die in staat zijn
een re de l i j ke huurprijs te betalen, zoals de kinde ro p v a ng ,
de thu i s z o rg, de biblio t heek en de jeugdge z o nd he id s z o rg .
Voor vere n ig i ngen en vrijwillige r s o rg a n i s a t ies kunnen we
a a ngepaste tarieven hant e ren en dat moet ook wel, want
a nders schiet je je doel voorbij.'

A l e r t Als dit complexe project Van der Aalst iets he e f t
geleerd, is het wel dat je in de hoedanigheid van bestuurder
c o nt i nu als een bok op de haverkist moet zitten. 'Je ma g
geen mo me nt verslappen, moet voortdu re nd alert zijn op

Een Ku l t u r hus is bedoeld om 'meer te krijgen' dan er al was. Het voegt

iets toe aan de leefbaarhe id van de kern. Dat beteke nt wel dat ind ien de

p o l i t iek de re a l i s a t ie van een Ku l t u r hus onderschrijft, zij ook ene rg ie

moet steken in het cre ë ren van bestuurlijk draagvlak. 

De keuze voor een Ku l t u r hus ho udt in dat men meer wil en dat gaat 

n iet voor minder ge l d. Budgettair ne u t raal uitko men zal al mo e i l i j k

ge noeg zijn.

Als er bestuurlijk dra a g v l a k

i s, zal het ma k ke l i j ker zijn

mo e i l i j ke (inho ude l i j ke en

f i na nciële) besluiten te

ne me n .
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de a a n j a g e r
'Als maatschappelijk ondernemer moet je je verantwoordelijkheid

nemen. Dat betekent dat je ook eens een project uitvoert dat niet

heel erg in je straatje past of direct winstgevend is.' Aan het woord

is Henk Bolster, senior medewerker Projectontwikkeling bij

ProWonen. Deze woningcorporatie was verantwoordelijk voor zowel

de ontwikkeling als de uitvoering van het Kulturhus te Ruurlo.

Kulturhus Ruurlo
‘Het was rekenen op het scherpst van de snede’



39v o l do e nde waren onde r b o u w d. Ook kreeg de ge me e nte de
ex p l o i t a t ie b e re ke n i ng niet sluitend. Men kwam toen tot
de conc l u s ie dat het project onhaalbaar was en maar beter
kon worden afgeblazen. Feitelijk go o ide de ge me e nte de
h a nddoek in de ring . '

Ze re been Dat was tegen het zere been van Pro Wo ne n .
'Wij hadden nog wél vertrouwen in het concept,' vertelt
B o l s t e r. 'Uit maatschappelijk oogpunt vonden we het he e l
b e l a ngrijk dat het plan toch ge re a l i s e e rd zou worde n .
I m mers: het voorzie n i ngenniveau in kleine ke r nen als
Ruurlo verschraalt steeds verder en dat komt de leefbaar-
he id van zo'n dorp niet ten go e de. Alleen al om die re de n
w i l den we graag dat het Ku l t u r hu s, zoals we dat inmidde l s
no e mden, er zou ko men. We stelden de ge me e nte da a ro m
voor nog eens een haalbaarhe id s o nderzoek te do e n .
P ro Wo nen wilde dat graag zelf uitvoeren, omdat wij da a r-
voor de kno w how in huis hebben. Onze me nsen he b b e n
v e r s t a nd van fina nciën, van bouwprocessen, van technie k .

Wel verbonden we aan dit aanbod ook een voorwaarde. Als
uit het haalbaarhe id s o nderzoek zou blijken dat het pro j e c t
realiseerbaar was, moest de ge me e nte ons gara nde ren da t
het ook da a dw e r kelijk uitge v o e rd zou worden. De ge me e nt e -
raad stemde daarin toe. En dus ko nden we aan de slag.'

H a a l b a a r De hele tweede helft van 2003 was Henk Bolster
druk in de weer met de haalbaarhe id s s t ud ie. Ook werd
Katalist inge hu u rd, een bureau dat ont w i k ke l i ng s o p g a v e n
in de ruimtelijke orde n i ng coörd i neert, om de vaart er 
nog meer in te bre ngen. Bolster sprak met alle beoogde
p a r t ic i p a nten in het Ku l t u r hus over het behe e r, de 
ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng, de huur die ze mo e s t e n
betalen. Ook onde r z o c ht hij de stic ht i ng s kosten: ho e v e e l
geld was er nu eigenlijk pre c ies no d ig om het Ku l t u r hus te
k u n nen bouwen? En waar moest dat geld vandaan ko me n ?
Bolster: 'We ko nden sowieso aankloppen bij de Subsid ie -
re ge l i ng Ku l t u r huser Gelde r l a nd, het pro v i nc ia l e
I n v e s t e r i ng s b udget Stede l i j ke Ve r n ie u w i ng (ISV) en de

De ge me e nte Berke l l a nd is op 1 januari 2005 ontstaan ten ge v o l ge van een 

ge me e nt e l i j ke he r i nde l i ng. Zij bestaat uit de ke r nen Ruurlo, Eibergen, Borculo en

Ne e de. Er wonen circa 45.000 me nsen, van wie ongeveer zesdu i z e nd in Ruurlo. Dit

dorp heeft sinds 30 september 2006 een eigen Ku l t u r hu s, waarin de func t ies cultuur,

welzijn, zorg en die ns t v e r l e n i ng onder de no e mer 'Samen onder één dak' worde n

ge c o m b i ne e rd. Er zijn de r t ien ge b r u i kers: kinde rdagverblijf Av o nturijn, peuterspeel-

zaal Harlekijn, speelotheek De Dobbelsteen, Ve re n ig i ng De Ku ns t k r i ng, Ko n i n k l i j ke

mu z ie k v e re n ig i ng Sophia's lust, ma a t s c h a p p e l i j ke

i ns t e l l i ng Sens i re (voor wonen, zorg en welzijn),

mu z ie k s c hool De Tr ia ngel, de Hu i s a r t s e n p ra k t i j k

O nder Een Dak (HOED), Stic ht i ng De Lic ht e n v o o rde

( l o ge e r huis voor me nsen met een verstande l i j ke

b e p e r k i ng), een praktijk voor fysio t he ra p ie, een 

c e s a r t he rapeut, oude re n b o nd ANBO en welzijns-

s t ic ht i ng Het Hof van Borc u l o .

De tre k ker van het Ku l t u r hu s p roject in Ruurlo 

was Pro Wo nen, een woonc o r p o ra t ie die ruim 

a c ht du i z e nd woningen beheert in de ge me e nt e n

B e r ke l l a nd, Oost Gelre en Bro nc k ho r s t .

Dat Pro Wo nen de Ku l t u r hu s kar zou gaan tre k ken, was 
a a n v a n kelijk tro u w e ns niet voorzien. De leide r s rol zou in
eerste ins t a nt ie door de ge me e nte vervuld worden. He t
l iep echter ande r s. Bolster vertelt: 'Het begon allema a l
zo'n tien jaar ge l e den, toen een aantal Ruurlose 
v e re n ig i ngen op zoek ging naar een nieuw onde r ko me n .
A l l e maal waren zij ge v e s t igd in een oud scho o l ge b o u w,
dat z'n beste jaren allang gehad had. De hoogste tijd du s
voor re no v a t ie of nie u w b o u w, zo vonden de vere n ig i nge n .
D a a rom sloegen ze de handen ineen en ric htten zij een
s t ic ht i ng op. Deze conc l ude e rde uiteindelijk dat nie u w-
bouw toch de beste optie was. Zij had daarvoor zelfs al
een locatie op het oog. En er was een architect aan-
ge z o c ht, Arnoo Ho l l e man van Arc h i t e k t e ng ro e p
G e l de r l a nd. Hij had verschillende schetsen ge maakt voor
de beoogde nie u w b o u w. Met deze schetsen in de hand
b e na de rden de stic ht i ng s l e den in 2002 zowel de ge me e nt e
als Pro Wo nen – toen overige ns nog Wo o n k l a v ier ge heten –
met de vraag of die iets voor hen ko nden beteke ne n . '
Bij Pro Wo nen klopten in die z e l fde tijd echter ook het 
k i nde rdagverblijf, de peuterspeelzaal en de speelothe e k
aan. Bolster: 'Zij waren ook allemaal ge v e s t igd in 
v e ro ude rde en krappe hu i s v e s t i ng, die niet uitge b re id ko n
w o rden en evenmin voldeed aan de hu id ige arbo-eisen
( a r b e id s o ms t a nd ig he de nw e t ge v i ng). Ook zij wilden 
da a rom op zoek naar een nieuwe locatie. Het liefst een
ge z a me n l i j ke plek: ze hadden reeds beda c ht dat zij elka a r
w e l l ic ht ko nden versterke n . '

Kink in de ka b e l Op dat mo me nt ging er bij Pro Wo ne n
een belletje rinkelen, vertelt Bolster. 'Eigenlijk was he t
een simpele optelsom van één en één is twee. Wa a ro m
z o uden we niet kijken of we alle partijen in een nie u w e
mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie ko nden huisvesten? Ze l f
v o e l den ze daar ook wel voor, bleek toen we hen polsten.
D a a rom zijn we in 2003 met dit idee naar de ge me e nt e
gestapt. Dat was toen nog de ge me e nte Ruurlo; het was
nog voor de ge me e nt e l i j ke he r i nde l i ng. Gelukkig zag die er
wel wat in. Met de ge me e nte is toen afge s p ro ken dat de z e
de rol van pro j e c t l e ider op zich zou ne men. Pro Wo ne n
w e rd vera nt w o o rdelijk voor de technische ka nt van he t
p roject: het pro g ra m ma van eisen, bestek en teke n i nge n .
Al snel kwam er echter een kink in de kabel. Er werd een
a a ntal pro v i nc iale subsid ies aange v ra a gd. Maar die werde n
helaas niet toegekend, omdat niet alle subsidievoorwaarde n
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D 2 - p l a t t e l a nd s s u b s id ie vanuit het Europees fo nds voor
re g io nale ont w i k ke l i ng. Het was re ke nen op het sche r p s t
van de sne de, maar we kwamen tot de slotsom dat het 
p roject fina nc ieel haalbaar moest zijn als we flinke subsid ie -
b e dra gen in de wacht ko nden slepen. Ve r v o l ge ns he b b e n
we alle subsid ie v e r s t re k kers uitge no d igd voor ge s p re k ke n .
We hebben hen ge v ra a gd aan welke pre c ieze voorwaarde n
we moesten voldoen om voor honorering van onze subsidie-
a a n v ra gen in aanme r k i ng te ko men. Dat hebben ze ons
heel na u w ke u r ig uitge l e gd, waardoor we exact wisten wat
er van ons verwacht werd. Bovend ien ko nden we de eisen
v a nuit de subsid ie v e r s t re k kers eenvoud ig direct vertalen.
Bleek bijvoorbeeld dat we afspra ken moesten ma ken over
een ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng om voor de Ku l t u r hu s -
s u b s id ie in aanme r k i ng te ko men, dan riepen we dire c t
alle beoogde partic i p a nten bij elkaar om een same n -
w e r k i ng s o v e re e n ko mst te teke ne n . '

'Go or no go' Deze aanpak had suc c e s. Na een paar
ma a nden zwoegen, lag er eind 2003 een minu t ieus uit-
gewerkte haalbaarhe id s s t ud ie. Bolster: 'Deze kwam toen,
aan het eind van het jaar nog, in de ge me e nt e ra a d. Vo o r
mij een heel erg spanne nd mo me nt. Echt een gevoel van
“ go or no go ”. Gelukkig erke nde de raad dat het plan go e d
o nderbouwd en haalbaar was en gaf hij het gro e ne lic ht .
Een hele opluc ht i ng! Ze ker toen vervolge ns ook dire c t
bleek dat de ge me e nte 1,25 miljoen euro in het pro j e c t
w i l de stoppen. Toen kort da a rop bovend ien du idelijk werd
dat de pro v i nc iale subsid ies werden toege ke nd, wisten we
dat niets de bouw nog in de weg stond. '

O n t we r p Toen dat eenmaal du idelijk was, gingen de 
partijen met elkaar om de tafel tene i nde de verde re 
v o r mge v i ng en invulling van het Ku l t u r hus te bespre ke n .
Voor het ontwerp was architect Ho l l e man ge v ra a gd; de
man die in een eerde re fase al schetsen had ge maakt voor
een nieuw 'vere n ig i ng s huis'. Bolster: 'Die schetsen 
v e rdw e nen in de prullenma nd en Ho l l e man ging opnie u w
aan de slag. Hij kwam met een ge w e l d ig ontwerp: een
duurzaam, onde r ho udsvrij, praktisch Ku l t u r hus van twee
v e rd ie p i ngen met een bruto vloeroppervlakte van 3500
v ie r ka nte me t e r, ge l e gen naast de bestaande sporthal. 
Het gebouw bestaat uit dr ie delen die samen een ge b o ge n
l i j ne nspel vormen. Door het gebruik van patio ' s, glazen
w a nden en verho o gde gevels kan het da g l ic ht op veel

Wo n i ngc o r p o ra t ies zijn comme rciële ins t e l l i ngen, maar he b b e n

t e ge l i j kertijd een ma a t s c h a p p e l i j ke taak. Zij hebben geld en

k u n nen geld ma ken door vastgo e d h a ndel; bestaand bezit

afstoten en nieuw bouwen. Dit alles met maar één doel: 

het welzijn van de inw o ne r s, de leefbaarhe id, de kwaliteit

van de wijk. Kortom, woningc o r p o ra t ies zijn bere id ma a t-

schappelijk te investere n .

Bijvoorbeeld in Ku l t u r hu s e n

of ge l i j k s o o r t ige pro j e c t e n .

Als bouwheer en aanjage r

van de rge l i j ke pro j e c t e n

k u n nen zij een belang r i j ke

rol spelen; zij hebben 

v e r s t a nd van fina nc i ë n ,

b o u w p rocessen en technie k .

41plaatsen binne n ko men. Ze ker voor de ruimte waar de
Ku ns t k r i ng zit, is dat heel belangrijk. Daar is men imme r s
c re a t ief en kuns t z i n n ig bezig en daarvoor is goed lic ht een
v e re i s t e.' 
Op de bene de n v e rd ie p i ng van het Ku l t u r hus bevinden zic h
o nder meer een grote zaal, die door diverse partijen
gebruikt kan worden, en de cent rale ont mo e t i ng s r u i m t e :
de fo y e r. Deze komt uit op een 'speelstraat' voor de 
peuterspeelzaal en het kinde rdagverblijf. Aan het eind 
van de straat zit het Loge e r hu i s, verdeeld over twee ver-
d ie p i ngen. Hier verblijven in de vaka nt ies en weeke nde n
me nsen met een verstande l i j ke beperking. Op de eerste
e t a ge zetelen verder de fysio- en cesarthe rapeuten, de
Ku ns t k r i ng, Het Hof, Sens i re en Tr ia ngel. De hu i s a r t s e n
hebben een eigen ent ree op de begane gro nd.

D o o r t i m m e rd pakke t Toen het de f i n i t ieve ontwerp 
van Ho l l e man eenmaal vaststond, kon het project worde n
a a n b e s t e e d. Bolster: 'We hadden een uitsteke nd bestek en
een prima set teke n i ngen; samen een do o r t i m me rd pakke t .
Dat stuurden we naar vijf aanne mers en ins t a l l a t e u r s.
Ve r v o l ge ns wachtten wij in spanning op de prijs die zij
z o uden inleveren. We wilden een Ku l t u r hus van top-
kwaliteit, maar dat kon er alleen ko men als de bouwers
b i n nen onze begro t i ng bleven. Anders zouden we op he t
o ntwerp moeten gaan inleveren. Maar tot onze opluc ht i ng
was er een aanne mer die het voor onze prijs kon ma ke n :
WBC Bouw uit Winterswijk. Deze mo c ht het werk dus 
gaan uitvoeren en heeft dat prima ge daan: er zijn ge e n
ko s t e no v e r s c h r i j d i ngen geweest. Daardoor staat er nu een
t o p gebouw voor een schappelijke prijs. '

O nt w ierp de architect het ge b o u w, de toeko ms t ige 
b e w o ners beda c hten hoe het int e r ieur eruit moest zie n .
Bolster: 'Pro Wo nen kwam re ge l ma t ig met alle ande re clubs
bij elkaar om te overleggen over de binne n ka nt van he t
Ku l t u r hu s. In het begin was het moeilijk om de ne u z e n
de z e l fde ka nt op te krijgen. Vrijwel alle de e l ne mers 
h a dden vooral de ne ig i ng om vanuit hun eigen bestaande
b e l a ngen te de n ken. Maar do o rdat we vaak met elkaar om
de tafel zaten, gro e ide er bij ie de reen steeds meer begrip
voor elkaars stand p u nt. Uiteindelijk is het prima ge l u k t
om overe e ns t e m m i ng te bere i ken over de inric ht i ng. Zo
kozen de bewoners voor warme kleuren: oranje, houttinten,
geel. Ook hebben ze samen het meubilair van de foyer 

u i t ge z o c ht en de ko p ie e ra p p a raten, die ze samen de l e n .
O v e r ige ns blijkt – nu het pand een tijdje open is – dat ze
v e r s c h i l l e nde zaken in de aanloopfase over het ho ofd 
hebben ge z ien. Zo hebben diverse partijen behoefte aan
een afwasma c h i ne. Dit soort dingen merk je blijkbaar pas
als je echt in zo'n Ku l t u r hus zit met z'n allen.'

Ta a k ve rd e l i n g Toen de 'strijd' over de vie r ka nte me t e r s
en het int e r ieur eenmaal was beslecht, gingen de bewone r s
na de n ken over de taakverde l i ng binnen het Ku l t u r hu s. Wie
moest er vera nt w o o rdelijk zijn voor de da gelijkse gang van
z a ken? Hoe ko nden beheer en pro g ra m me r i ng ge s t a l t e
k r i j gen? Bolster: 'Aanvankelijk leefden deze onde r w e r p e n
n iet zo, omdat de partic i p a nten vooral bezig waren me t
het gebouw: hoeveel ruimtes kwamen er, hoe groot ware n
d ie, door wie werden ze ge deeld? Daarna was het int e r ie u r
het belangrijkste ge s p re k s o nderwerp. De stap na a r
ge me e nschappelijk beheer en een ge z a me n l i j ke pro g ra m-
me r i ng bleek da a r na een heel gro t e. Ie de reen moest me e
in dat traject, maar nog niet alle partijen waren era a nt o e.
Ook voelde geen van de partijen zich ge roepen de leide r s-
rol op zich te ne men. En misschien was dat ook wel
logisch, omdat in dit Ku l t u r hus alle de e l ne mers 
o nt z e t t e nd aan elkaar ge w a a gd zijn. Er is geen enkele 
partij die “sterker” is dan de ande re. Uiteindelijk he b b e n
de de r t ien partijen da a rom besloten een vere n ig i ng op te
r ic hten, waarin ie de reen vertege nw o o rd igd is. Drie van



42 43hen hebben zitting in het da gelijks bestuur. Voor he t
b e heer van de ge me e ns c h a p p e l i j ke ruimtes heeft he t
bestuur de Stic ht i ng Zwembad Ruurlo inge s c h a ke l d. Deze
is eige naar van het zwembad en beheert dat prof e s s io ne e l .
D a a r naast is de stic ht i ng vera nt w o o rdelijk voor het 
t o e z ic ht op de sporthallen en gymzalen. Door het behe e r
aan deze partij uit te besteden, weet het da gelijks bestuur
dat dit goed gebeurt. Aan Het Hof uit Borculo, één van 
de ge b r u i kers van het Ku l t u r hu s, is ge v ra a gd het voortouw
te ne men bij de ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng. Deze 
o rg a n i s a t ie spreekt met alle partic i p a nten en stelt 
v e r v o l ge ns in overleg met de vere n ig i ng een jaarpro g ra m ma
op met daarin plaats voor ge z a me n l i j ke activiteiten. Zo
zijn er inmiddels bijvoorbeeld al afspra ken tussen de 
k i nde ro p v a ng en de oude re n b o nd om re ge l ma t ig same n
iets te doen. Ve rder wordt op sommige mo me nten de 
g rote zaal – die in tweeën ge deeld kan worden door een
b e w e e g b a re wand – zowel gebruikt door de balletclub als
de oude re n b o nd ANBO, die er bijvoorbeeld koersbal (een
soort jeu de boules) organiseert. En de kinde ro p v a ng
maakt gebruik van de slaapzalen van De Lic ht e n v o o rde. 
De loge e rders van die org a n i s a t ie zijn er immers alleen in
het weeke nd en in de vaka nt ie s. Op mo me nten dat ruimtes
leegstaan, worden deze soms ge hu u rd door ex t e r ne 
partijen. Zo verzorgt een yogaleraar hier 's avonds een
a a ntal cursussen. Kortom: de partic i p a nten gro e ien steeds
meer toe naar ge z a menlijk ruimtegebruik en ge z a me n l i j ke
a c t i v i t e i t e n . '

D ro o m Nu het Ku l t u r hus ge o p e nd is, is voor Pro Wo ne n
het mo me nt ge ko men zich terug te tre k ken uit het pro j e c t .
Bolster: 'Met de inho ude l i j ke ont w i k ke l i ngen bemo e ien we
o ns niet langer: wij zijn nu slechts nog de eige naar van
het pand. Dit beteke nt dat we het beheer en onde r ho ud
van het Ku l t u r hus voor onze re ke n i ng ne men. En met 
de ge b r u i kers hebben we langdu r ige hu u rc o nt racten 
a fgesloten: tien jaar, met een re c ht op verleng i ng voor vijf
j a a r. Overige ns zullen we aan die hu ren niet verd ie nen. We
k u n nen er slechts de kapitaallasten van het Ku l t u r hus me e
f i na nc ie ren. Sowieso heeft dit project vooral geld ge ko s t .
De bouw van het Ku l t u r hus was bera a md op in totaal 5,23
miljoen euro. Va nuit de D2-platteland s s u b s id ie kwam 
u i t e i ndelijk 1,76 miljoen euro vrij, vanuit het IS V - b udge t
343.000 euro en de Ku l t u r hu s re ge l i ng van de pro v i nc ie
droeg nog eens 300.000 euro bij. Daarnaast stelde de

ge me e nte 1,25 miljoen beschikbaar. De rest van het 
b e no d igde bedrag, grofweg 1,6 miljoen euro, investeerde
P ro Wo nen zelf. Voor deze investering bere ke nde de
w o n i ngc o r p o ra t ie een lage re re nt e. Dat was de enige
ma n ier om het Ku l t u r hus nog enig s z i ns betaalbaar te 
ho uden. De ge me e nte kon het bedrag na melijk nie t
o p b re ngen. Daar komt nog bij dat verschillende me de -
w e r kers van Pro Wo nen veel onbetaalde uren in dit pro j e c t
ge s t o ken hebben. Intern hebben we ons daar beho o r l i j k
aan vertild. Zelf was ik er vanaf de zomer van 2003 tot en
met september 2006 ge m iddeld twee da gen per week me e
kwijt. Toch profiteert Pro Wo nen ind i rect wel van de ko ms t
van het Ku l t u r hu s. Doordat verschillende vere n ig i ngen en
i ns t e l l i ngen da a r naartoe verhuisd zijn, ko nden wij hu n
o ude panden tegen de taxa t ie w a a rde opkopen bij de
ge me e nt e. Die sluisde het aldus verkre gen geld overige ns
weer door als subsid ie naar het Ku l t u r hu s. Pro Wo nen gaat
de aange ko c hte gebouwen slopen om op die plekke n
s o c iale woningbouw neer te zetten. Zo levert he t
Ku l t u r hus ons toch nog iets op. Maar rijk zijn we er nie t
van ge w o rde n . '

Vo o rs en tegens P ro Wo nen zal da a rom niet zonder me e r
weer in een vergelijkbaar project stappen, zegt Bolster.
' We willen de de s k u nd ig he id die we nu hebben opge da a n ,
natuurlijk liever niet laten “verstoffen” op de plank.
Vo o rdat we echter ooit weer “ja” zeggen tegen zo'n
o m v a ngrijk project, moeten we eerst de voors en tege ns
heel goed op een rijtje zetten. Wa nt of s c hoon we erg
t e v re den zijn over het resultaat, was de weg erna a r t o e
n iet altijd eenvoud ig . '
D e s o ndanks kijkt Bolster met bijzonder veel ge no e gen op
het project terug. 'Persoonlijk zou ik het zó weer do e n , '
zegt hij ent ho u s iast. 'Al met al is het project na melijk wel
heel snel ge re a l i s e e rd: vanaf het eerste idee tot en met de
o p e n i ng zijn er slechts vier jaren verstre ken. Bovend ien is
het Ku l t u r hus ont z e t t e nd mooi ge w o rden. We zijn hie r
b e go n nen met een droom en die is he l e maal uitge ko me n .
We hebben niet op het ontwerp hoeven beknibbelen.
D a a rdoor is het Ku l t u r hus nu ge w e l d ig om te zien. 
Ook is het pre t t ig om te me r ken dat de ge b r u i kers zo 
v e r s c h r i k kelijk ent ho u s iast zijn. En natuurlijk is het fijn
dat we zo de voorzie n i ngen in Ruurlo een beetje op peil
k u n nen ho uden. Wa nt daar was het uiteindelijk toch 
a l l e maal om bego n ne n . '
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Kulturhus Apeldoorn
'De bibliotheek als aanjager'

De een noemt het een stad, de ander 

spreekt van een uit de hand gelopen

dorp. Feit is in ieder geval dat Apeldoorn,

als Gelderlands grootste agglomeratie,

kiest voor het Kulturhusconcept teneinde

de sociale cohesie in de wijken te 

versterken. Projectleider Symone de

Bruin: 'Optimaal rendement uit onze

voorzieningen door de ontmoeting

tussen mensen te stimuleren, dat is waar

we in Apeldoorn naar streven.'

de logische partner
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Het Ku l t u r hus is typisch iets voor het platteland, zo 
de n ken velen. Dat die aanna me op een misverstand
berust, bewijst Apeldoorn. Symo ne de Bruin, tot 
1 december 2006 pro j e c t l e ider Sociaal Beleid en als 
z o da n ig belast met de int ro duc t ie van het Ku l t u r hus in 
de ge me e nte: 'Het Ku l t u r hus is zeker geen exc l u s ieve zaak
voor het platteland. Wel is het daar als idee ge b o ren, in
re a c t ie op het feit dat veel voorzie n i ngen zelfstand ig he t
ho ofd niet langer boven water kunnen ho uden. Door
s a men onder één dak te gaan, kun je zoveel kosten de l e n ,
dat je daarin wel slaagt. Extra int e re s s a nt aan he t
Ku l t u r hu s c o ncept vind ik persoonlijk dat men erna a r
s t reeft aan dat “verstand s huwelijk” een ex t ra dime ns ie toe
te voegen. Een ont w i k ke l i ng die je kunt typeren als he t
o p w a a rde ren van een “simpel” bedr i j f s v e r z a me l gebouw tot
een ge ï nt e g re e rde voorzie n i ng. En dat is wel de gelijk ie t s
a nde r s. Is een bedr i j f s v e r z a me l gebouw niet meer dan een
a a ntal clubs en org a n i s a t ies in één pand – men maakt er
weliswaar gebruik van één de u r, maar eenmaal binnen sta

je als ge b r u i ker toch weer voor verschillende loketten –
bij een Ku l t u r hus gaat het echt om het cre ë ren van me e r
ge z a me n l i j k he id. Dat zo'n initia t ief op het platteland
ge b o ren is, ligt voor de hand. Dat ook Apeldoorn de 
ka nsen onde r ke nt van dit concept, is wellic ht minder 
v a n z e l f s p re ke nd, maar da a rom niet minder opportuun.
A p e l doorn is een grote lande l i j ke ge me e nte met circ a
155.000 inw o ne r s. Natuurlijk is het in de eerste plaats een
s t a d, maar Apeldoorn ke nt wel de gelijk dorpse eleme nt e n .
L a ng ge rekt, plat, woonw i j ken ro nd een kern, je vindt he t
a l l e maal terug in Gelde r l a nds grootste agglome ra t ie. In
mijn ogen is Apeldoorn dan ook net zogoed een aane e n-
s c h a ke l i ng van dorpen. Al was het maar omdat men ka m p t
met de z e l fde vra gen als op het platteland: hoe bevorder je
de leefbaarhe id in de verschillende stadsdelen en hoe zorg
je dat de lokale ge me e nschap versterkt wordt? Dat kun je
p r i ma doen op wijkniveau en daarvoor leent he t
Ku l t u r hu s c o ncept zich uitsteke nd. '

Spin in het we b Is het de bedo e l i ng dat er in de 
diverse wijken evenzovele Ku l t u r husen verrijzen? De
Bruin: 'Apeldoorn telt zes stadsdelen. In twee da a r v a n ,
Zu id en No o rd-Oost (Ze v e n huizen, Anklaar) gaat de boel
flink op de schop. Zu id is grofweg te typeren als oud
A p e l doorn en No o rd-Oost als nieuw Apeldoorn. Bij de
p l a n nen in deze wijken moet je bovenal de n ken aan 
g ro o t s c h a l ige he r s t r uc t u re r i ng, vervang i ng van woning-
b o u w, ing repen in de openbare ruimte en niet te verge t e n
de bouw van een voorzie n i nge nc e ntrum. Beide stadsde l e n
ke n nen reeds een wijkc e ntrum, maar deze zullen worde n
v e r v a ngen door een nieuwe en bre de re ge me e ns c h a p p e l i j ke
a c c o m mo da t ie. In dat nieuwe centrum worden allerlei
v o o r z ie n i ngen aan elkaar ge ko p p e l d. Bijzonder is dat in
b e ide gebouwen de biblio t heek een cent rale rol zal 
vervullen. Wij zien de biblio t heek als verbinde nde schake l
tussen alle partijen die straks in het Ku l t u r hus gaan 
o p e re ren. Wa a rom deze keuze? Als er één basisvoorzie n i ng
i s, dan is het wel de biblio t heek. De biblio t heek kan 
f u nge ren als spin in het web. Heel Ne de r l a nd stoeit met 
de toeko mst van de openbare biblio t heek en met na me die
van biblio t he e k f i l ialen. Wij geloven he i l ig in zulke wijk-
v e s t ig i ngen, maar de n ken wel dat we het re nde me nt van
deze voorzie n i ngen aanzienlijk verho gen door ze midde n i n
het Ku l t u r hus te plaatsen. Dat werkt naar twee ka nten toe.
E nerzijds beteke nt het een verrijking van het pro duc t e n -
en die ns t e naanbod van de biblio t heek, anderzijds 
f u ngeert laatstge no e mde als publie k s t re k ker voor de 
a nde re voorzie n i ngen, want er ko men in Apeldoorn 
ne rge ns zoveel me nsen als in de biblio t heek. Daar ko m t
bij dat de biblio t heek een “onbelaste”, zeg maar ne u t ra l e
p u b l ie k s v o o r z ie n i ng is. De biblio t heek heeft een positie f
i ma go en wordt door het gros der me nsen ge z ien als 
o na f h a n ke l i j ke en betro u w b a re info r ma t ie b e m idde l a a r.
Naar de biblio t heek ga je graag. Jo ng, oud, autocht o o n ,

a l l o c htoon, ie de reen voelt zich thuis in de bie b. Laten
a nde re voorzie n i ngen in het Ku l t u r hus dan op dat suc c e s
meeliften. Wa n neer we de biblio t heek cent raal in he t
Ku l t u r hus positio ne ren, zullen ande re partijen zoals de
s c hool, de thu i s z o rg, het cons u l t a t ie b u reau, de kinde r -
o p v a ng en de wijkraad daar ongetwijfeld een gra a ntje van
me e p i k ken. Weliswaar hebben alle ge no e mde partic i p a nt e n
hun eigen do e l g roepen en klant e ns t room, maar geen 
daarvan is zo breed als de bie b. Om die re den kun je ge r u s t
stellen dat de biblio t heek als ma g neet voor het Ku l t u r hu s
moet funge ren. Wat heb je aan een mooi ge b o u w, als he t
p u b l iek de weg naar de afzonde r l i j ke ins t e l l i ngen nie t
weet te vinden? Wij erke n nen het belang van allerlei 
nu t t ige faciliteiten, maar zien tevens dat er vaak spra ke is
van “do de” eleme nten. Pra c ht ige voorzie n i ngen, maar je
z iet er nie ma nd. Een Ku l t u r hus zonder volk over de vloer is
geen Ku l t u r hu s. Voor mij is het Ku l t u r hus dan ook bovena l
een ge me e ns c h a p s hu i s. En Apeldoorn wil op stadsde e l -
niveau ge me e ns c h a p s huizen re a l i s e ren. Laagdre m p e l ige
p l e k ken waar veel wijkbewoners graag ko men. Waarbij ik
t o e geef dat de keuze voor de biblio t heek als aanjager in
dit ge heel niet uitsluitend stoelt op haar populariteit. De
b i b l io t heek is ook een re delijk du re ins t e l l i ng en op de z e
ma n ier verhoog je het re nde me nt van elke euro die je als
ge me e nschap in deze openbare ins t e l l i ng stopt.'

De ko me nde jaren gaat de ge me e nt e

A p e l doorn in de wijken Zu id en No o rd -

Oost twee Ku l t u r husen re a l i s e ren. 

Op termijn zullen ande re stadsde l e n

mo gelijk volgen. Vo o r na a mste int e nt ie

van de ge me e nte: het versterken van de

s o c iale cohe s ie. Tre k ker in dit proces is

de openbare biblio t heek, vanw e ge haar laagdre m p e l ige ka rakter en gro t e

b e ke nd he id onder de plaatselijke bevolking. Bovend ien zou je de cent ra l e

b i b l io t heek, die onder de no e mer CODA same nwerkt met arc h ief en

musea, met enige go e de wil al kunnen typeren als 'Ku l t u r hu s - i n - b e dr i j f ' .

Nauw betro k ken bij het uitge s t i p p e l de beleid was Symo ne de Bruin, tot 

1 december 2006 pro j e c t l e ider Sociaal Beleid van de ge me e nte Apeldo o r n .
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4948 w i j kc e ntrum. Je kunt er vergif op inne men dat daar op 
termijn ook een Ku l t u r hus zal verrijzen, want grosso mo do
s t reven wij in elk stadsdeel dat daarvoor in aanme r k i ng
komt, naar een ge me e ns c h a p s v o o r z ie n i ng met de 
b i b l io t heek als verbinde nd eleme nt . '

H e t z e l fde kunstje Op de keper bescho u w d, is CODA
reeds het eerste opera t io nele Ku l t u r hus in Apeldo o r n .
Krijgt het door architect He r man He r t z b e rger ont w o r p e n
en door ko n i ngin Beatrix op 12 maart 2004 ge o p e nde 
c u l t u u rc o m p l ex aan de Vo s s e l ma ns t raat de nog bre de re
i n v u l l i ng die Symo ne de Bruin schetst ten aanzien van de
n ieuw te bouwen voorzie n i ngen in de ande re stadsde l e n ?
B ie dt CODA, anders ge z e gd, straks meer dan 'alleen ma a r '
cultuur? 'Met CODA heeft Apeldoorn nu een kra c ht ige 
s t e de l i j ke voorzie n i ng, die jaarlijks zo'n fa ntastisch 
cursus- en activiteitenaanbod pre s e nteert, dat haast elke
a nde re stad daar een puntje aan kan zuigen. Voor mij een
re den om de dire c t ie van CODA als volgt uit te da gen: “Op
s t e delijk niveau slagen jullie er heel goed in een eno r me 

E i g e n h e i d Met biblio t heek, zonder biblio t heek, me t
d i re c t e u r, zonder directeur; het Ku l t u r hus ke nt nogal wat
a f w i j ke nde verschijning s v o r men. Is het uit Dene ma r ke n
o v e rge w a a ide feno meen da a r mee niets anders dan een
wijk- of do r p s c e ntrum dat is ge mo de l l e e rd naar de beho e f t e n
van die ene specifie ke ge me e nschap? Maatwerk, dus? De
Bruin: 'De overe e n ko mst tussen de twee Ku l t u r husen die
wij in eerste ins t a nt ie in Apeldoorn willen re a l i s e ren, zit
v o o r na melijk in de stevige biblio t he e k i n b re ng. In Zu id
c o m b i ne ren we deze ke r n rol met dr ie basisscholen, de 
k i nde ro p v a ng, de peuterspeelzaal, de thu i s z o rg (inc l u s ie f
het cons u l t a t ie b u reau) en de café-acht ige ont mo e t i ng s-
r u i m t e. In No o rd-Oost de n ken we – naast de bieb – 
e v e ne e ns aan de kinde ro p v a ng, de peuterspeelzaal en de
t hu i s z o rg, maar blijven de scholen buiten beeld. In plaats
daarvan wordt er plek inge r u i md voor een voorzie n i ng op
het ge b ied van wonen en zorg ten behoeve van oude re n .
Boven op het Ku l t u r hus worden daar apparteme nten voor
s e n io ren ge b o u w d. Die verschillende accenten geven kleur
en eige n he id aan elk Ku l t u r hu s. '

Niet sex y Wat mo gen de ande re wijken van Apeldo o r n
v e r w a c hten? De Bruin: 'Naast beide ge no e mde stadsde l e n
is er het buitenge b ie d. Dat is een heel ander verhaal. We
p raten dan over een veelhe id aan dorpen en buurt-
schappen met in totaal 25.000 inw o ne r s. Biblio t he e k -
f i l ialen zijn daar niet te vinden, de bibliobus en de dig i b u s
( d ie onder meer int e r netcursussen in het buitenge b ie d
v e r z o rgt) wel. Deze versche ide n he id maakt Apeldoorn 
b i j z o nde r. Erg int e re s s a nt, maar niet sex y, zoals we de
ge me e nte zelf weleens ge k s c he re nd typeren. Ne rge ns vind
je zo'n ma r ka nte combina t ie van stad en platteland. Ma a r
d ie imme nse verschillen vra gen wel om telke ns ande re
o p l o s s i ngen. Het Ku l t u r hus lijkt ons voor dit buitenge b ie d
geen geschikte optie. Dat ge l dt ook voor het cent r u m ,
waar reeds de grote cent rale biblio t heek staat, al moet ik
e igenlijk spre ken van CODA (Cultuur Onder Dak
A p e l doorn), de culturele ins t e l l i ng waarin biblio t he e k ,
musea en arc h ief zijn ge ï nt e g re e rd. Blijven over het 
l a ng ge rekte stadsdeel No o rd - West en de wijk Zu id - O o s t
(De Maten), met evene e ns een biblio t he e k f i l iaal en een

V raag: waarom is de rol van de biblio t heek in processen die moeten 

l e iden tot de re a l i s a t ie van een Ku l t u r hu s, zo vanzelfspre ke nd ?

A nt w o o rd: in een dorp of stadswijk is de biblio t heek meestal een 

onomstreden publieksvoorziening. Zij is de meest gebruikte welzijns-

i ns t e l l i ng. Meer dan de helft van alle Ne de r l a nders bezoekt re ge l ma t ig

de biblio t heek, die me de da a rdoor steeds vaker fungeert als cent ra l e

o nt mo e t i ngsplek in een sterk 

i nd i v idua l i s e re nde maatschappij. Dat

neemt niet weg dat de rol van de 

b i b l io t heek sterk aan het vera nde ren is.

Zij is er niet meer alleen voor boeke n ,

maar blaast ook haar partijtje mee in

het digitale tijdperk. Bovend ien ge e f t

de biblio t heek in toene me nde ma t e

i n v u l l i ng aan het cultureel onde r ne me r-

schap. Door al deze fa c t o ren is zij 

do o rg a a ns een logische partner voor 

het Ku l t u r hu s.  
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a f z ic htelijk. Blokke ndozen waar je geen enkel warm ge v o e l
bij krijgt. Daar ga je dus echt niet voor je plezier na a r t o e.
P r ioriteit is dan ook een gebouw neer te zetten dat nie t
alleen een even bre de als aant re k ke l i j ke pro g ra m me r i ng
ke nt, maar ook qua architectuur en inric ht i ng zo pakke nd
is dat je er langer blijft hangen. Ve r ra s s e nd, prikke l e nd,
s t i mu l e re nd, dat zijn de termen waaraan ik denk als he t
gaat om de vormge v i ng van het Ku l t u r hu s. '

Veel vo l k G e z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng, ge z a me n l i j k
b e he e r, ge z a menlijk ma na ge me nt. Drie etiketten die je
k u nt plakken op me n ig Ku l t u r hu s. Zo niet in Apeldoorn. De
Bruin: 'In een stad is de da gelijkse leid i ng niet in één
h a nd te re a l i s e ren. We hebben met zulke grote partijen te
ma ken... Die gaan echt niet hun autono m ie opgeven. In
t e ge ns t e l l i ng tot het platteland is één directeur bij ons
n iet haalbaar. Wel zal er spra ke zijn van ge z a me n l i j k
beheer van alle accommodaties door Accres, het voormalige
ge me e nt e l i j ke sportbedrijf. Dat leggen we vast in de vorm
van een convena nt, dus van vrijblijvend he id is geen 
s p ra ke. Bovend ien streeft elke partic i p a nt in wezen he t-
z e l fde doel na, zo blijkt uit de vele ge s p re k ken. Ie de re e n
voelt zich aange s p ro ken door het denkbeeld van een dr u k ,
l e v e nd ig centrum. Je moet er toch niet aan de n ken dat 
we een doods gebouw zouden cre ë ren waar nie ma nd 
ro ndloopt? Dat zou zonde zijn van het ge ï n v e s t e e rde ge l d
én afbreuk doen aan onze ma a t s c h a p p e l i j ke taak. In alle

ge s p re k ken over dit the ma beklemtoon ik derhalve: 
waarvoor bouwen we het Ku l t u r hus en waarop mikken we?
D ie do e l s t e l l i ng kan ik samenvatten in twee woorden: veel
volk. En dat gaat lukken, daar twijfel ik geen mo me nt aan.
Het feit dat je in die zin echt iets kunt beteke nen voor
zoveel me nsen in Apeldoorn, maakt deze baan zo leuk.'

E s t a f e t t e s t o k j e O ndanks die leuke baan maakte Simo ne
de Bruin op 1 december 2006 de overstap naar Tw e nt e,
waar ze de func t ie bekleedt van senior strategisch 
adviseur binnen de conc e r nstaf van de ge me e nt e
E ns c he de. Vindt ze het niet spijtig de re a l i s a t ie van he t
Ku l t u r hus in Apeldoorn straks van een afstandje te 
moeten volgen? 'Ne e, want het concept hangt niet aan
één persoon. Mijn opvolge r, Victor Lede b o e r, pakt he t
estafettestokje met evenveel mo t i v a t ie en ent ho u s ia s me
op, als waarmee ik het een tijdlang ge dra gen he b. Dat
geeft al aan dat het Ku l t u r hus geen zaak van een ind i v idu
i s, maar van ie de reen. Ik zou haast zeggen: God zij da n k .
B o v e nd ien blijf ik het proces van een afstandje na t u u r l i j k
wel volgen, want ik ben reuze benieuwd hoe de vlag er
over twee jaar bij hangt. Voor mij is de exe rc i t ie ge s l a a gd
als er dan een mooi gebouw staat, waar het bruist van de
activiteiten en evene me nten. Niet alleen overdag, ma a r
ook 's avond s. In het Ku l t u r hus moet het zo weinig 
mo gelijk do n ker zijn en zo veel mo gelijk lic ht. Lijkt je da t
n iet fa nt a s t i s c h ? '

ex t ra klant e ng roep te binden. Doe dat ook eens op stads-
deelniveau en beperk dat niet tot cultuur, maar bre idt he t
uit met ande re belang r i j ke zake n ”. Ik vraag hen dat, omda t
het uiteindelijk he t z e l fde kunstje is. Om te beginnen mo e t
je scherp kijken naar de wensen van de bewoners in da t
s t a d s deel en vervolge ns bepaal je welk aanbod je da a ro p
afstemt. Me de vanuit die filosof ie zien we CODA als mo t o r
van de te bouwen Ku l t u r husen. Elke voorzie n i ng in zo'n
Ku l t u r hus heeft iets te bie den, maar de opdra c ht aan CODA
l u idt om die afzonde r l i j ke compone nten met elkaar te 
v e r b i nden tot een same n h a nge nd en aans p re ke nd ge he e l
voor de bewoners in dat stadsdeel. In tege ns t e l l i ng tot
a nde re ge me e nten leggen wij die verbinde nde rol niet 
neer bij de welzijns o rg a n i s a t ie. Apeldoorn kiest voor de
sterkste publie k s v o o r z ie n i ng, en dat is CODA . '

Wil dat zeggen dat de welzijns o rg a n i s a t ie da a r mee na a r
het tweede plan wordt verwezen? 'Int e ge ndeel. Als he t
gaat om partic i p a t ie en ema nc i p a t ie, is de welzijns -
o rg a n i s a t ie onmisbaar. Die twee spelers - biblio t heek en
w e l z i j ns o rg a n i s a t ie - die nen elkaar te versterken. 
Laat CODA doen waar zij goed in is – aant re k kelijk 
p ro g ra m me ren en veel publiek tre k ken – en samen met de
welzijnsorganisatie bekijken hoe men de kwetsbare groepen
in het stadsdeel kan betre k ken bij het Ku l t u r hu s. ' ’

S p i e g e l Zo dra de fina nc ie r i ng ro nd is, kunnen de 
c o nt o u ren van het Ku l t u r hus – om te beginnen in Zu id –
c o nc reet gestalte krijgen. No o d z a ke l i j ke stap, aldus De
Bruin, is het aanstellen van een pro j e c t l e ider door CODA .
'Wij leggen de vera nt w o o rde l i j k he id neer bij de ge ne die de
kar moet tre k ken. Te ge l i j kertijd beseffen we dat CODA
moet gro e ien in haar rol van ma ke l a a r, regisseur of 
katalysator van zo'n Ku l t u r hu s,' vervolgt ze. 'Dat vergt tijd.
Maar die is er, want naar verwacht i ng staat het eerste
Ku l t u r hus in Apeldoorn er over twee jaar. Gaande de rit
moet die rol re g u l ie re “business” worden, zodat er he e l
c o nc reet een veelzijdig cursus- en activiteitenaanbod lig t ,
als de eerste voorzie n i ng over twee jaar haar de u re n
o p e nt. Dat aanbod omvat dan culturele ing re d i ë nt e n ,
maar ik kan me evengoed voorstellen dat de Rabobank een 
b e l e g g i ngscursus gaat geven in het Ku l t u r hus te
A p e l do o r n - Zu id. Op voorhand sluiten we niets of nie ma nd
uit. Wat we willen, is dat het Ku l t u r hus een spie gel vormt

van de me nsen ero m heen. Derhalve verlangen wij ook 
van de org a n i s a t ies in het Ku l t u r hus dat zij zich terde ge
v e rd iepen in de wijk waar ze actief zijn. Wat ze bie den 
aan pro ducten en die nsten, moet afge s t e md zijn op de
o mge v i ng. Dat beteke nt dat het aanbod in Zu id, Anklaar
en De Maten onde r l i ng zal verschillen, want daar wone n
i m mers ande re me ns e n . '

I n v u l l i n g Hoe staat het met de financiële onderbouwing?
'Op 1 december 2006 is de subsid ie a a n v raag inge d ie nd bij
de pro v i nc ie. Te v e ns stelt CODA een plan van aanpak op,
na dat het college van Apeldoorn in juli 2006 het lic ht op
g roen heeft gezet via de beno d igde voorfina nc ie r i ng. In
dat plan zal CODA allereerst de behoeften per stadsde e l
i n v e nt a r i s e ren, zodat de partic i p a nten in het Ku l t u r hu s
da a rop later hun pro g ra m me r i ng kunnen afstemme n .
A nders ge z e gd, du idelijk moet worden hoe alle partijen
a f z o nderlijk en samen invulling gaan geven aan he t
Ku l t u r hu s.' Het besluit tot het laten ma ken van een plan
van aanpak is ge b a s e e rd op het projectplan van janua r i
2006, dat op zijn beurt weer de neerslag vormt van 
i ndr i nge nde ge s p re k ken tussen de ge me e nte Apeldoorn 
en de pro v i nc ie Gelde r l a nd. Daaraan voora fg a a nd zijn er
i nt e ns ieve ge s p re k ken ge v o e rd met de pro v i nc ie over dit
o nderwerp, dus Apeldoorn is bepaald niet over één na c ht
ijs gegaan. 'Dat zou ook niet goed zijn geweest, want
me de dankzij de stimu l e re nde dialoog met de pro v i nc ie is
het concept zich steeds he l de rder gaan uitkristallisere n .
“ Wat willen we nou pre c ies met dat Ku l t u r hus?” was een
van de vra gen die telke ns naar voren kwam. Het ant w o o rd :
een plek in de stad waar me nsen elkaar tege n ko men, 
waar me nsen graag naartoe gaan. In een tijd van steeds
v e rde rg a a nde ind i v idua l i s e r i ng en beslag op de schaarse
vrije tijd, is dat van imme ns belang. Optimaal re nde me nt
uit onze voorzie n i ngen door de ont mo e t i ng tussen me ns e n
te stimu l e ren, dat is waar we naar streven. Die wens is op
z ichzelf niet nie u w. Drie jaar ge l e den heeft de ge me e nt e-
raad de sociaal stra t e g i s c he visie “A p e l doorn 2020,
b e t ro k ken en actief” vastge s t e l d. Daarin is de ambitie
ne e rge l e gd om kra c ht ige aant re k ke l i j ke ge me e ns c h a p s-
v o o r z ie n i ngen in wijken te re a l i s e ren. We cons t a t e e rde n
toen dat er eigenlijk behoefte is aan ge me e ns c h a p s hu i z e n
d ie me nsen uitno d igen om na a r b i n nen te gaan. De wijk-
gebouwen van nu zijn vaak lelijk, om niet te zegge n
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bestaat eigenlijk uit twee delen: het

Gildehuis op de dijk en het Dorpshuis

aan de markt. Het nieuwe Gildehuis werd

gedeeltelijk door vrijwilligers gebouwd.

'Ons motto was: vele handen maken licht

werk. Daardoor konden we de nieuwbouw

relatief snel en goedkoop realiseren,'

aldus André Pes, voorzitter van de

Stichting Accommodatiebeheer Lobith-

Tolkamer (SALT) en in het dagelijks leven

projectmanager bij een fabrikant van

bouwmaterialen.

de v r i j w i l l i g e rs

Kulturhus Lobith-Tolkamer
'Vele handen maken licht werk'
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e igen accommo da t ie – maar niet te spre ken. Die stond
p raktisch op instorten.' Kortom: tijd voor actie, zo vond de
ge me e nt e R i j nw a a rden. De vertege nw o o rd igers van zo'n
t w i nt ig vere n ig i ngen, clubs en stic ht i ngen zonder eige n
b e hu i z i ng werden in 2003 op het ge me e nt e huis ge no o d
voor een ge s p rek over de toeko mst. Pes: 'Daaruit kwam al
s nel naar voren dat de ge me e nte de verschillende partijen
het liefst o nder één dak wilde bre ngen. Voor nieuwbouw of
re no v a t ievan alledr ie de panden – Gilde hu i s, Dorpshuis en
hu i s ho uds c hool – was na melijk geen ge l d. Een ge z a me n l i j k
o nde r ko men was derhalve feitelijk de enige optie. Ma a r
wel een optie die ie de reen ge l u k k ig aans p rak: het dra a g-
vlak voor het idee van de ge me e nte bleek gro o t .

Ve r v o l ge ns kwam de vraag of de partic i p a nten dan nie t
zelf een bestuur in het leven ko nden roepen om de bouw
te bege l e iden. In dit bestuur zouden idealiter vertege n-
w o o rd igers van diverse gro t e re vere n ig i ngen partic i p e re n .
De ge me e nte had hiervoor al zes ka nd idaten op het oog:
me nsen vanuit carna v a l s v e re n ig i ng 't Olde To l l u s, vanu i t
de schutterij EMM, mu z ie k v e re n ig i ng Leo Ha r mo n ie en 
de jonge re nsociëteit Solution. Aan deze zes zou een 
ro u l e re nd lid worden toege v o e gd na me ns de kleine re 
v e re n ig i ngen.' Zo ge z e gd, zo ge daan. De ka nd idaten 
v o e l den er wel voor en de opric ht i ng van de Stic ht i ng
Ac c o m mo da t ie b e heer Lobith-To l ka mer (SA LT) was een feit.
Pes: 'Wij, als bestuursleden, ko nden goed met elkaar over-

O f s c hoon de ge me e nte Rijnw a a rden nog jong is (ont s t a a n
in 1985 als gevolg van een ge me e nt e l i j ke he r i nde l i ng )
hebben de dorpen waaruit deze ge me e nte bestaat stuk
voor stuk een lange ge s c h ie de n i s. Ze werden bijna 
a l l e maal in de vro e ge Middeleeuwen ge s t ic ht en he b b e n
door hun stra t e g i s c he lig g i ng aan de Rijn de no d ige 
b e l e ge r i ngen en bezettingen me e ge maakt. Sporen van
deze rijke historie zijn vandaag de dag nog altijd terug 
te vinden in de ge me e nt e. Ook in de tra d i t ies die in de
dorpen hoog worden ge ho uden, klinkt nog de echo van
het verleden. Zo wordt er in Lobith in de perio de tussen
He melvaart en Pinksteren nog altijd een zondagse 
p ro c e s s ie ge ho uden, waarbij onder meer de mo ns t ra ns 
en verschillende re l ie ken ro nd de kerk worden ge dra ge n .
D a a r na is er in de kerk een indr u k w e k ke nde mis, die
ge m iddeld door zo'n twaalfho nde rd me nsen wordt 
b i j ge w o o nd. 'Als je er ge v o e l ig voor bent, vallen er tijde ns
d ie mis altijd de no d ige “kippenvelmo me nten” te beleven,'
l a c ht André Pe s. 'Het is echt heel bijzonder om in de z e
p e r io de bij elkaar te zijn in de ke r k . '

S c h u t t e rs f e e s t De zaterdag voora fg a a nd aan de 
p ro c e s s ie begint de ke r m i s. Deze valt samen met het feest
van schutterij Eendra c ht Maakt Ma c ht (EMM), opge r ic ht in
1648. De voorna a mste do e l s t e l l i ng was destijds het 
b e v o rde ren van de saamho r ig he id, bijvoorbeeld door een
gestorven gilde b ro e der de laatste eer te bewijzen tijde ns
d ie ns begra f e n i s. Maar de eendra c ht die nde da a r naast ook
ge s t i mu l e e rd te worden door middel van het jaarlijkse

s c huttersfeest. Vast onde rdeel daarvan was het schie t e n
op een vogel. Wie de vogel van de paal schoot, was voor
een jaar ko n i ng van het gilde en moest het een zilvere n
schild sche n ken. Pes: 'Deze tra d i t ie wordt nog steeds in
e re ge ho uden. Nog altijd wordt het schuttersfeest in de
He melvaartsweek ge v ie rd. Voor de vijfho nde rd leden van
de schutterij is dit beslist het ho o g t e p u nt van het jaar. '
Va naf de jaren twint ig van de vorige eeuw tot en met 2003
w e rd het schuttersfeest altijd ge ho uden in het Gilde hu i s :
het honk van de schutterij, pra c ht ig ge l e gen op de do r p s-
g re ns van Lobith met uitzic ht op de Oude Rijn. 'Va naf de
j a ren ne ge nt ig was echter wel du idelijk ge w o rden dat dit
G i l de huis het niet lang meer zou ma ken. Er moest ie t s
ge b e u ren, want anders zou het binnen een jaar of tien uit
z ichzelf in elkaar storten,' vermo e dt Pe s. 

SA LT In die z e l fde tijd werd du idelijk dat diverse ande re
v e re n ig i ngen en stic ht i ngen evene e ns in panden zaten die
geen de c e n n ia l a ng meer me e ko nden. Pes: 'Ook he t
D o r p s hu i s, waarin onder meer de biblio t heek was ge v e s-
t igd, was no d ig aan een opknapbeurt toe. Het volde e d
n iet langer aan de eisen van deze tijd. Om over de oude
hu i s ho ud s c hool – honk van vele vere n ig i ngen zonde r

De ge me e nte Rijnw a a rden ligt, de na a m

zegt het al, aan de Rijn, dic htbij de

Duitse gre ns. Rijnw a a rden bestaat uit de

dorpen Ae rdt, Herwen, Lobith,

Pa n ne rden, Spijk en To l ka mer en he e f t

zo'n 11.000 inw o ne r s. De dorpen ke n nen een zeer rijk vere n ig i ng s l e v e n .

Zo heeft ie de re kern een eigen harmo n ie of fa n fa re en da a r naast diverse

v e re n ig i ngen op sportief, cultureel en cre a t ief ge b ie d. 

Ve r t e ge nw o o rd igers uit het vere n ig i ngsleven van Lobith (3250 

i nw o ners) en To l ka mer (2625 inw o ners) hebben in 2003 op initia t ief 

van de ge me e nte de Stic ht i ng Ac c o m mo da t ie b e heer Lobith-To l ka me r

( SA LT) opge r ic ht. Deze heeft een voortre k ke r s rol vervuld bij de re a l i s a t ie

van twee do r p s huizen – het Gilde huis en het Dorpshuis – die samen een

Ku l t u r hus vormen. Hu id ige voorzitter van SA LT is André Pe s.
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zijn we gaan lobbyen. Zo zijn we bijvoorbeeld gaan pra t e n
met pro duc e nten en toelevera nc iers van diverse bouw-
op. Va nuit mijn werk ke nde ik die al wel, dus het cont a c t
was zo ge l e gd. Ve r v o l ge ns zijn we met deze me nsen om de
tafel gaan zitten om te bespre ken of ze het ma t e r iaal nie t
voor een vrie ndenprijsje ko nden leveren. Uiteindelijk 
hebben velen dat ge daan. Va nuit hun eigen overtuig i ng :
ze zagen dat dit project belangrijk was voor de cohe s ie in
de ge me e nschap en waren bere id daar – letterlijk en
f iguurlijk – een steentje aan bij te dra gen. Zo nder zic h z e l f
o v e r ige ns op de borst te kloppen: deze “sponsors” worde n
ne rge ns ge no e md en willen dat ook nie t . '
Te ge l i j kertijd werden de vere n ig i ngen aange mo e d igd zelf
de vera nt w o o rde l i j k he id voor de inric ht i ng van het nie u w e
G i l de huis op zich te ne men. Pes: 'Afge s p ro ken was dat in
het nieuwe Gilde huis vooral de clubs zouden ko men die
“lawaai” ma ken: de harmo n ie, de ko ren, de mu z ie k s c ho o l ,
de carna v a l s v e re n ig i ng. Sommigen kre gen in het ge b o u w
een eigen ruimte, ande ren delen de ruimte die ze ge b r u i ke n .
Zo heeft de harmo n ie tweeho nde rd vie r ka nte meter 

p a r ketvloer aange ko c ht. De vere n ig i ng heeft de ge de e l de
ruimte zelf behangen en er vloerbede k k i ng ge l e gd, die
natuurlijk ook uit eigen middelen was ge f i na nc ie rd.
A nde re clubs bra c hten hun inboedel in: stoelen en tafels
v a nuit de oude behu i z i ng. Het grootste deel van de 
i n r ic ht i ng van de ge me e ns c h a p p e l i j ke ruimten is overige ns
o v e rge no men van de schutterij. Die heeft in ruil da a r v o o r
e c hter wel bedo ngen dat zij het Gilde huis tijde ns het 
jaarlijkse feest voor zichzelf heeft. Met de carna v a l s -
v e re n ig i ng zijn verge l i j k b a re afspra ken ge maakt. Tw e e
keer per jaar die nen de ande re ge b r u i kers dus een weekje
e l ders onde rdak te vinde n . '

Z we e t Tot slot staken de vere n ig i ng s l e den zelf ook de
h a nden uit de mouwen. Pes: 'Twee bestuursleden van SA LT
zaten in het bouwteam. Die hebben aan de aanne mer 
– Joosten uit Didam – ge v ra a gd op welke posten er ko n
w o rden bezuinigd door zelf vrijwilligers in te zetten. Dat
w a ren er nogal wat. Zo ko nden we bijvoorbeeld he l p e n
met het opruimen van de bouwplaats, met graven, 
s c h i l de ren, bestraten en met het leggen van vloeren. Dat

weg en waren enorm ge mo t i v e e rd om van dit project 
een succes te ma ken. We hebben er dan ook direct de
s c ho uders onder ge z e t . '

H a rde deadline SA LT ging dus meteen voortvare nd aan
de slag en maakte een afspraak met architect Bert Lame r s
van Duoplan uit Doetinc hem. Pes (destijds nog secre t a r i s
van de stic ht i ng): 'De bedo e l i ng was om met de sloop van
het Gilde huis te starten en da a r na op die z e l fde locatie
n ieuwbouw neer te zetten. De schutterij had hiervoor al
p l a n nen ont w i k keld met architect Lame r s, dus dat kwam
mooi uit. Nu moesten echter ook nog snel de wensen 
van de ande re toeko ms t ige ge b r u i kers ge ï n v e nt a r i s e e rd
w o rden. SA LT heeft dat op zich ge no men. Ve r v o l ge ns paste
de architect de oorspro n ke l i j ke plannen aan en bere ke nde
hij de bouwkosten samen met een aanne me r. Op da t
mo me nt was al du idelijk dat de ge me e nte 1,1 miljoen 
e u ro beschikbaar stelde voor de bouw. Daarnaast was de
s c hutterij – als grootste toeko ms t ige ge b r u i ker – ook
b e re id een aanzienlijk bedrag in het project te steke n .
E c ht e r, op voorwaarde dat het nieuwe Gilde huis zijn 

de u ren zou openen vóór He melvaart 2004. Was dat nie t
het geval, dan wilde de schutterij 10.000 euro terug 
hebben. Dat geld hadden ze dan na melijk no d ig om een
g rote tent te hu ren voor de schuttersfeesten, want die
z o uden dan niet in het nieuwe Gilde huis ge ho uden kunne n
w o rden. “He melvaart 2004” was dus een harde de a d l i ne.
Met ande re woorden: we hadden krap een jaar om het he l e
p roject te re a l i s e ren. Snel werd er een ins c h r i j v i ng ge s t a r t
o nder aanne mers en ins t a l l a t e u r s. We stuurden een aant a l
o ns pro g ra m ma van eisen, ontwerp en bestek en vro e ge n
welk prijskaartje daar volge ns hen aan hing. Dat was even
s c h r i k ken. We kwamen twee ton te kort! Tijd om nog na a r
a a n v u l l e nde fo ndsen of subsid ies op zoek te gaan was er
echter niet meer: we wilden de deadline hoe dan ook halen.'

L o bbye n En dus besloten de stic ht i ng s l e den ande re
w e gen te bewandelen. Pes: 'Het was ons doel om da t
t e kort “dic ht te lopen”. Onder meer door ma t e r ialen slim
in te kopen, de verenigingen zelf verantwoordelijk te maken
voor de inric ht i ng van het pand en vooral door heel veel
v r i j w i l l igers in te schakelen. Wat hebben we toen ge da a n ?
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ex t ra verd ie p i ng moest worden ge maakt. Dat vroeg he t
no d ige vakma nschap; de klus was te specialistisch voor
v r i j w i l l ige r s. We ko nden dan ook ook niet zo ma k ke l i j k
geld besparen. Dus moesten we afwachten, in de hoop 
dat er toch nog fina nciële bro n nen aange b o o rd zoude n
w o rden. Dat ge b e u rde uiteindelijk ook. Eind 2005 werd de
Ku l t u r hu s s u b s id ie vanuit de pro v i nc ie toege ke nd. Dire c t
w e rd toen opdra c ht verstrekt aan de aanne me r. Overige ns
kwam niet de ge hele Ku l t u r hu s s u b s id ie ten go e de aan he t
D o r p s hu i s. Een deel ervan verdween alsnog in he t
G i l de hu i s. De ge me e nte had ons alvast een voorscho t
ge geven om dat te bouwen, maar wel op voorwaarde da t
een deel van het pro v i nc iale geld bij toeke n n i ng alsno g
naar de ge me e nte zou gaan. Dat ge b e u rde derhalve ook.
Voor de re no v a t ie van het Dorpshuis was er da a rdoor ma a r
twee ton beschikbaar. Toch bleek dat voldo e nde om me t
de re no v a t ie te starten. Begin 2006 was het werk af. 
In maart van dat jaar heeft ge de p u t e e rde Esmeijer he t
do r p s huis ge o p e nd in bijzijn van vele burge r s. Hun 
re a c t ies waren heel positief: men is erg blij met de z e
mo o ie voorzie n i ng . '

M o n d h a r m o n i c a c l u b Nu het nieuwe Gilde huis er staat
en het Dorpshuis gro nd ig is opge k napt, wacht alleen de
o ude hu i s ho ud s c hool nog op sloop. Pes: 'Aan dat ge b o u w
valt echt geen eer meer te behalen. Het gaat tegen de
g ro nd en wordt vervangen door woningen. Hiervoor zijn
IS V - ge l den (Investering s b udget Stede l i j ke Ve r n ie u w i ng )
t o e ge ke nd. Bij dit proces speelt SA LT verder echter ge e n
rol me e r. Wij hebben ons de afgelopen tijd vooral bemo e id
met het beheer van de panden. Daarvoor is inmiddels een
vaste behe e rder aange s t e l d, die voor zijn werkzaamhe de n
de ma x i male vrijwillige r s v e rgo e d i ng ont v a ng t .
B a rd ie nsten en ande re hand- en spand ie nsten worden 
v e r r ic ht door de leden van de diverse vere n ig i ngen. Me t
a nde re woorden: dat is goed ge re ge l d. De voorna a ms t e
taak van het stic ht i ngsbestuur is nu nog om het Gilde- en
D o r p s huis nog meer tot dé cent ra van de ge me e nschap te
ma ken. Dat beteke nt onder ande re dat ook clubs uit de
a nde re ke r nen er gebruik van mo gen ma ken, als dat zo 
u i t komt. Zo heeft Spijk bijvoorbeeld een da ns g roep die 
is onde rge b ra c ht in een piepklein ge b o u w t j e. In de 
nabije toeko mst willen we deze groep onze ruimtes ter
b e s c h i k k i ng gaan stellen. Het is tro u w e ns zo dat in 
p r i ncipe alle ge b r u i kers huur betalen, maar we ma ken wel
eens uitzonderingen. Bijvoorbeeld voor de mondharmonica-
c l u b. Dit is een groepje van oude re ma n nen dat gra a g
s a me n komt, zonder dat men hiervoor een of f iciële 
v e re n ig i ng of stic ht i ng in het leven heeft ge roepen. Op 
de uren dat de zalen toch niet verhu u rd zijn, kunnen ze in
het Dorpshuis tere c ht . '

P ro g ra m m e r i n g Een ander aanda c ht s p u nt van SA LT is
de ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng in het Gilde- en
D o r p s hu i s. Pes: 'Er is re ge l ma t ig ge b r u i kersoverleg, 
waarin de vere n ig i ngen bespre ken welke activiteiten ze
ge z a menlijk willen doen. Er zijn in dit opzic ht al 
v e r s c h i l l e nde initia t ieven ge no men. Zo zijn de biblio t he e k
en speelotheek ge ï nt e g re e rd tot één voorzie n i ng in he t
D o r p s hu i s, waardoor met na me de speelotheek veel nie u w e
klanten trekt. Ook hebben de koren en de muziekvereniging
het afgelopen jaar een ge z a menlijk ke r s t c o ncert ge ge v e n .
De eerste stappen zijn dus gezet; nu komt het erop aan
om door te zetten. Maar ge z ien het ent ho u s ia s me bij alle
b e t ro k ke nen, denk ik dat dit geen enkel probleem zal zijn!'

hebben we vervolge ns dan ook ge daan. Vo o ral de lede n
van de schutterij hebben zich re ge l ma t ig in het zweet
gewerkt. Deze vere n ig i ng ke nt zo'n vijfho nde rd ma n ne l i j ke
l e den die allemaal graag voor He melvaart hun nie u w e
o nde r ko men wilden betre k ken, dus er was altijd wel
iemand te vinden die aan de slag kon. Maar ook vrijwilligers
van de ande re vere n ig i ngen hebben re ge l ma t ig me e -
ge holpen. Veel me nsen hier in Lobith hebben toch de
me ntaliteit dat je niet alleen in een dorp woont om te
c o ns u me ren, maar ook om te investeren. Dat beteke nt da t
de bere id he id om te helpen – op welke ma n ier dan ook –
b e hoorlijk groot is. Om die re den waren er vanaf de start
van de bouw, in september 2003, steeds wel vere n ig i ng s-
l e den op de bouwplaats te vinden. Die vervolge ns ook
e e ndra c ht ig hebben same ngewerkt. Wa nt al met al is dit
hele proces zeer voorspoedig verlopen; er viel geen 
o n v e r t o gen woord. Ac ht e raf denk ik wel eens dat het juist
aan de tijdsdruk te da n ken is geweest dat het allemaal zo
vlot is gegaan. Het Gilde huis moest gewoon af en er was
do mweg geen tijd voor ellenlange discussies of onde r l i ng
ge r u z ie. '
En het Gilde huis kwam af: pre c ies op tijd werd het ruime
p a nd met dr ie verd ie p i ngen opge l e v e rd. Pes: 'De vloer lag

er nog niet in en da a rom hebben we een tijde l i j ke ho u t e n
vloer ge l e gd voor de schuttersfeesten. Maar voor de re s t
s t o nd het gebouw er en kon het gewoon gebruikt worde n .
Dat is dan ook ge b e u rd. De pastoor heeft het pand no g
met veel cere mo n ieel inge z e ge nd en da a r na barstten de
feesten los!'

D o r p s h u i s Toen het Gilde huis eenmaal in gebruik was
ge no men, werd het tijd om het Dorpshuis aan te pakke n .
H ier moesten de “stille” partijen worden ge v e s t igd: de
b i b l io t heek, speelotheek, het cons u l t a t ie b u reau, de da g-
o p v a ng voor oude ren, de Maatschappij tot Nut van 't
A l ge meen – die onder meer een hobbyclub en een ka a r t-
club bestiert – de he e m k u nde k r i ng, en Pa u ro p u s, een 
p a r t ic u l ie re org a n i s a t ie die langdu r ig werklozen naar een
baan bege l e idt. Pes: 'Vo o r l o p ig zaten al deze ge b r u i ke r s
e c hter nog in de oude panden. Geld om het Dorpshuis ook
t e gen de vlakte te go o ien en te vervangen door nie u w-
b o u w, was er niet me e r. En ook voor de beoogde re no v a t ie
o nt b ra ken begin 2004 nog de middelen. Daar komt nog 
bij dat deze wél ge heel door vaklie den uitge v o e rd die nde
te worden. Het Dorpshuis is ge v e s t igd in een oud
Pa t ro na a t s gebouw met een bijzonde re kap, waarin een

' Wa n neer me nsen samen als doel hebben een Ku l t u r hus te ma ken, ko me n

de ge s p re k ken op gang. Er gaat iets ge b e u ren, de aanda c ht conc e nt re e r t

z ich op dat punt, je weet: daar moet ik na a r t o e. Een goed Ku l t u r hus is

ge me e ngo e d. Het beste zou zijn om aandelen te verkopen, tene i nde

me nsen nog sterker te binden. Me nsen die erge ns een offer voor he b b e n

ge b ra c ht, zullen bind i ng krijgen met zo'n doel.'Dit zijn de woorden van

Arjo Klame r, ho o g l e raar in de Econo m ie 

van Ku nst en Cultuur aan de Era s mu s

Universiteit Rotterdam. Zijn woorde n

geven perfect weer wat de inzet van

v r i j w i l l igers beteke nt in het Ku l t u r hu s -

t raject. Deze inzet wordt zic htbaar op

heel veel terre i nen: van me e dra a ien in

w e r kg roepen en stuurg roepen tot he t

da a dw e r kelijk de handen uit de mo u w e n

s t e ken: metselen, timme ren, scho o n -

ma ken en talloze ande re hand- en 

s p a nd ie nsten. Deze belangeloze inzet

t ra ns fo r meert het Ku l t u r hus tot hét 

o nt mo e t i ng s p u nt van de lokale ge me e n-

s c h a p .
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Kulturhus Bergharen
'Vertrouwen en openheid voorkomen dat het schip strandt'

de c o m m u n i c a t i e
Kulturhus De Zandloper in Bergharen is 

het resultaat van een innige samenwerking

tussen burgers en gemeente. Beide zijn 

vertegenwoordigd in een projectgroep die het

hele traject – van eerste idee tot en met bouw

en oplevering – begeleidt. Projectleider 

Mirjam Derks: 'Dankzij een open en eerlijke

communicatie slaagden we erin het project

gezamenlijk in goede banen te leiden.'



63Aan het eind van de jaren ne ge nt ig kwam het bestuur van
het do r p s huis van Berg h a ren, een kleine kern met 1780
i nw o ne r s, tot de slotsom dat een nieuw onde r ko men zeer
dr i nge nd ge w e nst was. De bestuursleden klopten aan bij
de ge me e nte en die de e l de de visie. Er moest nie u w b o u w
ko men. Daarom werd Mirjam Derks, beleid s a d v i s e u r
Welzijn & Onde r w i j s, in 2001 aangesteld als coörd i na t o r
van het traject dat uiteindelijk zou moeten re s u l t e ren in
de bouw van het nieuwe do r p s hu i s. Voor haar echt een
u i t da g i ng. Derks: 'Een gro o t s c h a l ig project had ik no g
nooit ge l e id. Op dat mo me nt zag het er tro u w e ns ook nie t
naar uit dat het do r p s huisverhaal zó enorm zou uitdijen.
G a a ndeweg werd de omvang van het project echter veel
g roter dan ik destijds kon bevro e den. In plaats van een
n ieuw do r p s hu i s, verrijst er nu in Berg h a ren immers een
Ku l t u r hus met alles erop en eraan. Overige ns: het idee da t
het hand ig is om gebouwen voor me e rde re do e l e i nden te
ge b r u i ken, deed zo ro nd 2001 al wel opge l d. De ge me e nt e
W i j c hen wilde da a rom een mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie
bouwen; een pand dat door verschillende partijen ge b r u i k t
kon worden. Het uitgang s p u nt was verder heel eenvoud ig :
zo min mo gelijk meters bouwen, voor een zo krap mo ge l i j k
b e drag en voor zoveel mo gelijk partijen.'

P ro j e c t g ro e p Toen eenmaal du idelijk was dat zij de ka r
zou gaan tre k ken, besloot Derks een pro j e c t g roep van
a m b t e na ren én burgers in het leven te roepen. 'Dat vond
ik best spanne nd,' he r i n nert zij zich. 'De ge me e nte was in
d ie tijd nog niet zo ge w e nd om burgers int e ns ief te laten
de e l ne men aan de planvorming vanuit een pro j e c t g ro e p .
In Wijchen ke nden we al wel de zoge heten “leefbaarhe id s-
g ro e p e n ”. Dit waren clubs van zeer actieve en betro k ke n
b e w o ne r s, die over allerlei ont w i k ke l i ngen door de

ge me e nte werden ge ï n fo r me e rd. Bij het do r p s hu i s v e r h a a l
was het echter de bedo e l i ng dat de burgers echt deel gin-
gen uitma ken van de pro j e c t g roep. Op mijn initia t ief werd
d ie groep heel breed same nge s t e l d. Deze bestond uit
l e den van het do r p s hu i s b e s t u u r, de biblio t he e kd i re c t e u r,
de directeur van de basisschool, een bewoner die in ver-
s c h i l l e nde vrijetijdsvere n ig i ngen zit en ie de reen in he t
dorp ke nt, de directeur van de Wijche nse ambtena ren, een
a m b t e naar van de afde l i ng Ruimtelijke Orde n i ng, een van
de afde l i ng Fina nciën, een collega van Bouwzaken, de
w e t ho ude r, ikzelf als pro j e c t l e ider en, tot slot, vertege n-
w o o rd igers van de leefbaarhe id s g roep Berg h a ren: een
a c t iecomité van burgers dat zich ervoor inzet het voorzie-
n i ngenniveau en de leefbaarhe id in het dorp op peil te
ho uden. Ik vond het heel belangrijk om al deze bewone r s
er vanaf het begin bij te halen. En niet voor nie t s. Zo ' n
do r p s huis bouw je voor de ge me e nschap; die moet he t
later dra a ie nde gaan ho uden. Wat is er dan logischer da n
de ge me e nschap ook direct vanaf het begin bij het pro c e s
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De ge me e nte Wijchen heeft 40.000 inw o ners en

bestaat, behalve uit het grote dorp Wijchen, nog uit

de kleine ke r nen He r nen, Leur, Batenburg, Balgo y,

Niftrik, Alverna en Berg h a ren. In Berg h a ren wone n

1780 me nsen. 

Naar verwacht i ng opent Ku l t u r hus De Za ndloper er in

het najaar van 2007 zijn de u ren. Om De Za ndloper te

k u n nen re a l i s e ren, heeft de ge me e nte onder me e r

een huis aange ko c ht, dat werd gesloopt in de 

z o mer van 2006. Ke r n p a r t ners in het Ku l t u r hus zijn de basisschool, de

b i b l io t heek, de leefbaarhe id s g roep en het hu id ige do r p s hu i s. In da t

do r p s huis zit een groot aantal ge b r u i ke r s, waaro nder de peuterspeelzaal,

de biljartvere n ig i ng en de fa n fa re. Allemaal gaan zij straks mee naar 

De Za nd l o p e r. De func t ies ont moeten, welzijn, cultuur, sport, onde r w i j s

en zorg vinden er allemaal onde rdak. Geme e nt e a m b t e naar Mirjam Derks

is de pro j e c t l e ider van het Ku l t u r hu s.



vertaald in een pro g ra m ma van eisen. Derks: 'Dat was een
topzwaar pro g ra m ma; al snel zagen we in dat we nooit alle
v e r l a nge ns ko nden re a l i s e ren. Daarvoor ont b rak do mw e g
het ge l d. Ik heb toen aan me nsen uit de pro j e c t g ro e p
ge v ra a gd de eisen nog eens kritisch door te ne men me t
hun achterban om te kijken of er nog iets ge s c h rapt ko n
w o rden. Dat hebben zij ge daan; ze begrepen wel dat dit
no d ig was.

Te ge l i j kertijd ben ik op zoek gegaan naar aanvullende
f i na nc ie r i ng. Die is uiteindelijk ook ge v o nden: het College
van B&W en de ge me e nt e raad gingen mee in het voorstel
om geld uit het int e g raal hu i s v e s t i ngsplan voor de scho l e n
beschikbaar te stellen. Bijdra gen en de inzet van midde l e n
voor de onde r w i j s k u nd ige vernie u w i ng van de school 
z o rgden ervoor dat het bedrag nog verder toenam. Ve rde r
hebben we subsid ie aange v ra a gd, en ge l u k k ig ook ge k re ge n ,
v ia de Ku l t u r hu s re ge l i ng en de tweede IS V - t ra nc he
( I n v e s t e r i ng s b udget Stede l i j ke Ve r n ie u w i ng). Uiteinde l i j k
k w a men we alles bij elkaar uit op een totaalbudget 
van 3,2 miljoen euro. We l l ic ht dat dit in de toeko mst no g
wat toeneemt, want er loopt een subsid ie a a n v raag bij de
Vitaal Platteland - re ge l i ng van de pro v i nc ie. '

O n t we r p Voor het bedrag van (voorlopig) 3,2 miljoen
e u ro wordt een Ku l t u r hus ge re a l i s e e rd van acht t ie n -
ho nde rd vie r ka nte meter nie u w b o u w, verbonden me t

z e v e n ho nde rd vie r ka nte meter oud b o u w. Het is ont w o r p e n
door KdV architekten uit Eind hoven, in nauw overleg me t
de toeko ms t ige ge b r u i ke r s. Dezen kozen zelf de arc h i t e c t ,
na dat de ge me e nte een voorselectie had ge maakt. Derks:
'Wij wilden ie ma nd die ervaring had met het ont w e r p e n
van mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie s. Daarom bena de rde
de ge me e nte eerst een aantal arc h i t e c t e n b u reaus met een
lijstje met aanda c ht s p u nten. Aan een viertal arc h i t e c t e n
is vervolge ns ge v ra a gd hun voorlopige ideeën aan de
b e t ro k ke nen te pre s e nt e ren. De pre s e nt a t ie van KdV vie l
het meest in de smaak. Niet alleen vanw e ge de wijze
w a a rop de architect het cent rale the ma “ont moeten” had
vertaald in een tamelijk conc reet ontwerp, maar ook do o r
de ma n ier waarop hij met de burgers commu n ic e e rde.
A rchitect en bewoners verstonden elka a r. Dat is bij zo'n
p roces heel erg belang r i j k . '
Het ontwerp van KdV verbindt de oude basisschool en
gymzaal via een nie u w b o u w deel met elka a r. De Za nd l o p e r
bestaat straks uit twee verd ie p i ngen en krijgt veel glas
aan de voorka nt. Derks: 'Dat is een bewuste ke u z e, zoda t
je van buiten kunt zien hoe pre t t ig toeven het binnen is.
Het Ku l t u r hus moet een pand worden waar me nsen gra a g
komen om bijvoorbeeld een boek te lenen in de bibliotheek
en da a r na een kopje kof f ie te dr i n ken of een praatje te
ma ken. Ont mo e t i ng staat immers cent raal en dat vra a g t
om openhe id. Niet alleen van me nsen, maar ook van he t
ge b o u w. '

te betre k ken? Door de wensen van de burgers al mee te
ne men vanaf de eerste fa s e, zorg je er immers voor da t
men zich betro k ken voelt en dat er voldo e nde dra a g v l a k
o ntstaat voor zo'n pro j e c t . '

A f t a s t e n In het begin verliep de same nw e r k i ng nog wat
o nw e n n ig, vertelt Derks. 'Het was echt aftasten ge b l a z e n .
Het is een zeer ge m ê l e e rde pro j e c t g roep en de partijen
moesten elkaar nog leren ke n nen. Dat heeft even tijd
ge kost. Ambtena ren waren ge w e nd om zaken eerst int e r n
te bespre ken en niet meteen met de direct betro k ke n
ex t e r ne partijen erbij, terwijl de de e l ne me nde burge r s
m i s s c h ien een lic hte argwaan jege ns de ge me e nte 
ko e s t e rden. Dankzij een open en eerlijke opstelling van
alle de e l ne mers zijn we echter vrij snel naar elkaar toe
ge g ro e id. We leerden elkaar ke n nen, waarde ren en voora l
v e r t rouwen, waardoor het steeds eenvoud iger werd om
s nel tot overe e ns t e m m i ng te ko men. Uiteindelijk is 
e igenlijk alles in de pro j e c t g roep bespro ken en bediscus-
s ie e rd. Ook ambtelijke onderwerpen als wijzig i ngen van
b e s t e m m i ng s p l a n nen of de fina nciële afwikke l i ng .
Ie de reen was steeds bere id zich in elk onderwerp – ho e
taai ook – te verd iepen. Gedu re nde het hele traject, da t
toch me e rde re jaren heeft ge du u rd, zijn er na u w e l i j k s
“ w i s s e l i ngen van de wacht” geweest. Dat toont wel aan
hoe groot de betro k ke n he id van alle de e l ne mers was. Ik
neem dan ook echt mijn petje af voor alle leden van de
p ro j e c t g roep, van wie velen het werk bovend ien vrijwillig
hebben ge daan. Het is zeker ook aan hun eno r me inzet te
da n ken geweest, dat het Ku l t u r hus er ko m t . '

Beste locatie A n no 2001, toen de pro j e c t g roep werd
o p ge r ic ht, was er van een Ku l t u r hus echter nog he l e ma a l
geen spra ke. In die tijd speelde met na me de vraag op
w e l ke plaats het “opgepluste” do r p s huis moest verrijzen.
Derks: 'Er waren dr ie mo ge l i j k he den: op de plek van he t
t o e n ma l ige do r p s hu i s, achter de gymzaal of tussen de
gymzaal en de school. Die laatste optie had mijn voorke u r,
o mdat je op die wijze school en gymzaal door middel van
n ieuwbouw zou kunnen verbinden. Daardoor kon je dire c t
een bre de school cre ë ren. De scho l ie ren zouden dan na
s c hooltijd immers kunnen ge b r u i k ma ken van de sportie v e
en culturele faciliteiten elders in het ge b o u w. Bovend ie n
was het sowieso een go e de locatie: school en gymzaal 
l ig gen middenin het dorp, vlakbij de kerk. Of het plan 

uitvoerbaar was, was echter vers twee. Om dat te onde r-
z o e ken, werd advies- en inge n ie u r s b u reau Ora n j e w o ud
i nge s c h a ke l d. Dit deed een haalbaarhe id s o nderzoek en
daaruit kwam du idelijk naar voren dat de de rde optie
i nde rdaad de beste was. '

P ro b l e e m Toen die nde zich echter ook direct een 
p robleem aan. Derks: 'Op het terrein waar we wilden 
bouwen, bevond zich nog een huis dat in partic u l ie r
e ige ndom was. Het werd sinds dr ie jaar bewoond door een
o uder echtpaar dat het he l e maal had opge k napt. En nu
moesten wij die me nsen gaan vertellen dat ze die nden te
v e r huizen? Daar heb ik natuurlijk wel een paar slapeloze
na c hten van ge h a d. Maar uiteindelijk hebben we hen toch
b e na de rd. Va n z e l f s p re ke nd re a ge e rden ze niet dire c t
e nt ho u s iast, maar ze waren evenmin onw e l w i l l e nd. Er was
wel een opening om te onde r h a ndelen. Ik heb dan ook
he r h a a l delijk met deze me nsen om de tafel gezeten, 
o nder het ge not van een kop kof f ie, om te praten over de
a a n koop. Altijd in een go e de sfeer, maar toch du u rde he t
tot de zomer van 2003 voordat we eruit waren. Toen pas
a c c e p t e e rde het echtpaar het bod van de ge me e nte en
nam het besluit elders in het dorp een nieuwe woning te
bouwen. De opluc ht i ng die ik toen voelde, is welhaast
onbeschrijfelijk! Wa ren deze me nsen niet akko o rd ge g a a n ,
dan had er niets anders opgezeten dan toch een ande re
l o c a t ie te kiezen voor de bouw. Ik ben er echter van 
o v e r t u igd dat dit zeker kwaliteitsverlies zou hebben 
b e t e ke nd. Wa nt de plek waar het Ku l t u r hus nu verrijst, is
de beste. Geen twijfel mo ge l i j k . '

We n s e n i n ve n t a r i s a t i e In de perio de dat Derks dr u k
b e z ig was te onde r h a ndelen over de aankoop, werd er 
ook een wens e n i n v e nt a r i s a t ie (waar met na me de 
l e e f b a a r he id s g roep zich zeer int e ns ief voor heeft inge z e t )
u i t ge v o e rd onder de bewoners van Berg h a ren. Derks: 'In
d ie invent a r i s a t ie stelde de pro j e c t g roep de burgers de
v raag wat zij de belangrijkste func t ies van de nie u w e
a c c o m mo da t ie vonden. Overdu idelijk kwam daaruit na a r
v o ren dat men vooral een plek wilde waar men elkaar ko n
o nt moeten. Het woord “ont mo e t i ng” is vanaf dat mo me nt
steeds ons ric ht s noer geweest bij de verde re ont w i k ke l i ng
van de planne n . '
Toen eenmaal du idelijk was dat de aankoop van het 
huis ro ndkwam, zijn de verlange ns uit de invent a r i s a t ie
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Een Ku l t u r hus opzetten is veel meer dan het simpelweg onder één da k

b re ngen van voorzie n i ngen van verschillende org a n i s a t ie s. Het is het op

g a ng bre ngen van een pro c e s. Een proces van je eigen en ande r ma ns

b e hoeften leren ke n nen, begrijpen en accepteren. Wat weten we van

e l ka a r, hoe staat het met vooro o rdelen en hoe gaan we die te lijf? 

Dit zijn belang r i j ke vra gen om in een vroeg stadium met elkaar te

b e s p re ken. Wa nt, zo leert de pra k t i j k :

o ne n ig he id heeft vaak betre k k i ng op 

t r i v iale kwesties (zoals ro m mel in

ge de e l de ruimtes). 

Stel je dit soort zaken aan de orde 

en kom je hier samen goed uit, dan 

o ntstaat er een vorm van dy na m iek die

zeer ins p i re re nd werkt. 

66
In natura Nu de bouw van het Ku l t u r hus in volle gang is,
b u igt een werkg roep, waarin verschillende toeko ms t ige
b e w o ners partic i p e ren, zich nog over enkele vra a g s t u k ke n
op het ge b ied van beheer en ex p l o i t a t ie. Derks: 'Op dit
mo me nt is het “zorgdeel” nog niet he l e maal fina nc ie e l
a fge dekt. Dat komt omdat de invulling van de zorg r u i m t e,
d ie in het nieuwe Ku l t u r hus komt, nog niet exact beke nd
i s. Sowieso kan deze worden gebruikt door de scho o l -
l o go p e d ie, GGD, thu i s z o rg en het cons u l t a t ie b u reau, ma a r
in de toeko mst ko men er hopelijk ook huisartsen. Op dit
mo me nt heeft Berg h a ren één hu i s a r t s, maar die heeft 
a a nge geven dat hij er over een paar jaar mee opho udt. In
het Ku l t u r hus zouden zijn opvolgers dan praktijk kunne n
ho uden, waardoor de hu i s a r t s e n z o rg toch voor het do r p
b e ho uden blijft. Of dit ook da a dw e r kelijk zal ge b e u ren, is
nu echter nog de vra a g . '

Een ander ex p l o i t a t ie p robleem werd onlangs op orig i ne l e
wijze opgelost. Derks: 'De biljartvere n ig i ng schrok no g a l
van het bedrag dat ze jaarlijks moet ophoesten om deel 
te kunnen ne men aan het Ku l t u r hu s. Nu betaalt de 
v e re n ig i ng tweeho nde rd euro huur per jaar en dat wordt
20.000 euro. Nogal een verschil! Uiteindelijk is in overleg
besloten dat het toch erg belangrijk is dat de biljart-
v e re n ig i ng een plek heeft binnen De Za ndloper en zijn 
er afspra ken ge maakt over de hu u r p r i j s. Zo heeft de 
v e re n ig i ng toege z e gd de opzet van de bar van he t
Ku l t u r hus te re gelen. De vere n ig i ng s l e den hebben veel
e r v a r i ng met het dra a ien van bard ie nsten en weten da a r
steeds winst op de ma ken – de ande re partic i p a nten 
k u n nen daar wellic ht iets van opsteken. Ve rder hebben ze
b e l o ofd dat ze gratis biljartlessen zullen gaan verzorge n
voor jonge ren, onder meer als “bre de schoolse activiteit”.
B o v e nd ien ma ken ze hun ruimte zelf schoon. Door de z e
b i j dra gen in na t u ra dra gen ze toch hun steentje bij aan de
ex p l o i t a t ie. Het probleem is dus tot tevre de n he id van alle
partijen opge l o s t . '

Ve r t ro u we n Zoals eigenlijk alle pro b l e men telke ns go e d
zijn opgelost. Derks: 'Dat het schip niet is ge s t ra nd, ko m t
me de do o rdat alle partners uit de pro j e c t g roep zoveel 
hebben ge ï n v e s t e e rd in de onde r l i nge re l a t ie s. Na de 
a a n v a n ke l i j ke ko udw a t e r v rees aan beide ka nten, ko nde n
ge me e nte en burgers da a rdoor uitsteke nd same nw e r ken. 

Het bewaken van het gro e p s p roces was overige ns wel he e l
v o o r naam, ook tijde ns de rit. Ik heb ge merkt dat het he e l
b e l a ngrijk is dat je als pro j e c t l e ider een visie hebt en die
ook weet neer te zetten, anders gaan de discussies in zo'n
p ro j e c t g roep zwabberen. Je moet weten wat je wilt en
daar bewust naar toewerken. Natuurlijk, gaandeweg stel 
je de plannen bij, maar je moet het doel niet uit het oog
v e r l iezen. Ook heb ik ge l e e rd dat je steeds bere id mo e t
zijn om uit te leggen waarom bepaalde dingen niet 
k u n nen. Een open, eerlijke ho ud i ng is daarbij cruc ia a l .
Alleen zo win je het vertrouwen van de burgers en dat he b
je echt no d ig. Waarbij ik aant e ken dat je niet altijd du
mo me nt opening van zaken kunt geven, al zou je dat no g
zo graag willen. Toen we bijvoorbeeld nog bezig ware n
met de aankoop van het hu i s, ko nden we uitera a rd niet in
het dorp gaan ro nd b a z u i nen hoe ver het ermee stond.
D o o rdat de verho ud i ngen zo goed waren, zijn dit soort
z a ken nooit echt een probleem geweest. Zo l a ng je elka a r
maar vertrouwt en openstaat voor elkaars ideeën, kun je
ver ko men. Het Ku l t u r hus is daarvan een uitsteke nd
b e w i j s. '
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Kulturhus Laren
Kerkbestuur zwengelt project aan

de we g b e re i d e r
Kulturhus 't Kruispunt te Laren bestaat straks

uit een monumentaal kerkgebouw, een 

gemeenschapscentrum uit de jaren zestig en

een 'spaceframe' dat beide panden met elkaar

verbindt. Het moet gaan voorzien in de

maatschappelijke, culturele en educatieve

behoeften van de Larense dorpsbewoners.

Bovendien vindt ook de uitvaartverzorging

plaats vanuit het Kulturhus.
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ne t w e r ko rg a n i s a t ie voor me nsen met een beperking die
z o rg en/of onde r s t e u n i ng no d ig hebben. Deze stic ht i ng 
p a r t icipeert in het eerste Ku l t u r hus van Ne de r l a nd, dat is
ge v e s t igd in Zwartsluis (Overijssel). Ik vroeg me af of de
kerk en het ge me e ns c h a p s huis – in welke vorm dan ook –
n iet samen een Ku l t u r hus ko nden beginnen. Wa nt 't
K r u i s p u nt kon wel een oppepper ge b r u i ken. Het pand is in
1968 ge b o u w d, onder meer op ins t ig a t ie van mijn vade r,
d ie het dorpsleven zo een nieuwe impuls wilde ge v e n .
B o v e nd ien was er destijds behoefte aan een plek waar
o v e r l e den do r p s b e w o ners opge b a a rd ko nden worden. Die
plek werd 't Kruispunt, dat verrees op gro nd die op basis

van erfpacht beschikbaar werd gesteld door de kerk. He t
ge me e ns c h a p s huis is ge t e ke nd door architect Ha r t ge r s,
d ie met het pand bij de lande l i j ke omge v i ng wilde aan-
sluiten. Daarom ont w ierp hij een gebouw dat de sfeer 
u i t s t raalt van de agra r i s c he bebouwing uit het buiten-
ge b ie d. Daarin kwamen diverse func t io nele ruimtes. Zo is
er een ka mer voor het opbaren van overlede nen, er is een
e e n v o ud ige ke u ken, een grote zaal voor alge meen ge b r u i k ,
een forse verg a derzaal en twee kleine verg a de r z a l e n .
B e ne den bevindt zich een ke l der voor de jeugd; op de
b o v e n v e rd ie p i ng huist sinds jaar en dag de biblio t he e k .
E i nd jaren zestig was men bijzonder blij met 't Kruispunt .

'Ik weet nog goed hoe het idee om een Ku l t u r hus te 
starten, werd ge b o ren,' he r i n nert zich Dirk Stoevenbelt
van de Stic ht i ng Ku l t u r hus 't Kruispunt. 'Op een dag kwam
mijn vro u w, die ke r k re nt meester is, thuis met de bood-
schap dat het kerkbestuur op zoek ging naar aanvullende
b e s t e m m i ngen voor het mo nu me ntale ke r kge b o u w. Dat
p a nd is in 1835 ge s t ic ht en sind s d ien steeds voor de 
ke r kd ie nsten gebruikt. 

Tol Aan het begin van de 21ste eeuw eisen echter 
s e c u l a r i s e r i ng en verg r i j z i ng hun tol: het aantal ke r k l e de n
en het kerkbezoek ne men al jaren gestaag af. Daaro m

w i l de het kerkbestuur – onder bezie l e nde leid i ng van Ke e s
Bos – onde r z o e ken of de kerk ook niet voor ande re do e l-
e i nden gebruikt kon worden. 

G e m e e n s c h a p s c e n t r u m Toen Stoevenbelt van de 
plannen van het kerkbestuur hoorde, moest hij onmiddellijk
de n ken aan het na b i j ge l e gen ge me e ns c h a p s c e ntrum 't
K r u i s p u nt. Stoevenbelt: 'Ik da c ht dat dit misschien op de
een of ande re ma n ier betro k ken kon worden bij het 
ke r ke l i j ke vernie u w i ng s t raject. Via mijn werk was ik al op
de hoogte met het feno meen Ku l t u r hu s. Ik ben beleid s -
me de w e r ker bij Stic ht i ng Philade l p h ia, een lande l i j ke 

De ge me e nte Lochem bestaat uit de dorpen Almen, Barc hem, Eefde,

E p s e, Gorssel, Harfsen, Laren en Lochem. 

Er wonen ruim 32.800 inw o ne r s, waarvan zo'n 3900 in Laren en het 

b i j b e ho re nde buitenge b ie d. 

Het Ku l t u r hus van Laren moet gestalte gaan krijgen tussen de he r v o r mde

kerk en het na b i j ge l e gen ge me e ns c h a p s c e ntrum 't Kruispunt. Beide

b e s t a a nde panden worden verbouwd en vervolge ns door middel van een

mo dern en lic ht 'spacefra me' aan elkaar verbonden. Naar verwacht i ng

o p e nt Ku l t u r hus 't Kruispunt zijn de u re n

in het najaar van 2007. Het zal de 

n ieuwe thuisbasis worden van zo'n 

t w i nt ig vere n ig i ngen en org a n i s a t ies 

op het ge b ied van cultuur, zorg, welzijn

en politiek. Bovend ien zal ook de 

u i t v a a r t v e r z o rg i ng er onde rdak vinde n .

I n i t iator van het Ku l t u r hu s p roject was

a a n v a n kelijk met na me de ke r ke n ra a d,

o nder de bezie l e nde leid i ng van Ke e s

B o s. In een later stadium nam de

S t ic ht i ng Ku l t u r hus 't Kruispunt de 

fa k kel over en werd Dirk Stoevenbelt de

t re k ke r.
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f u nc t io na l i t e i t s s c hets die als basis heeft ge d ie nd bij de
z o e k t o c ht naar een architect die het ontwerp uiteinde l i j k
kon gaan ma ken. Die vonden we in Wim Ma a s, van Ma a s
A rchitecten uit Lochem. Hij heeft veel ervaring met he t
inpassen van gebouwen in het Ac ht e r hoekse landschap en
da a rom leek hij ons een zeer geschikte ka nd ida a t . '

S p a c e f ra m e Maas maakte vervolge ns diverse sche t s e n .
Stoevenbelt: 'Sommige sloten aan bij het oorspro n ke l i j ke
“ s c hu u ro ntwerp” van het ge me e ns c h a p s hu i s, ande re 
s t o nden daar juist heel ver vanaf. In de bouwcommissie
Ku l t u r hu s b e w o ners is, na prof e s s io neel advies van de
a rchitect, uiteindelijk ge kozen voor het “spacefra me”: een
c o ns t r uc t ie van aluminium en glas die tussen kerk en
ge me e ns c h a p s huis wordt geplaatst. Hier komt ook de 
c e nt rale toegang. De voorma l ige buitenmuur van he t
ge me e ns c h a p s huis wordt vervangen door een vouwwand,
z o dat er de s ge w e nst één grote open ruimte kan worde n
ge maakt van de nieuw- en oudbouw ge z a menlijk. Maar de
w a nd kan ook dic ht, bijvoorbeeld als er uitvaarten zijn in
het oude ge me e ns c h a p s huis en de na b e s t a a nden beho e f t e
hebben aan privacy. Twee kleine ruimtes die eerst door de
kerk werden gebruikt, de cons i s t o r ie en de verg a de r ka me r,
w o rden afge b ro ken. De ruimte die dan ontstaat, maakt 
s t raks int e g raal deel uit van de nie u w b o u w. Binnen in dit
v e r b i nde nde deel worden een cent rale ont mo e t i ngshal en
een foyer ge re a l i s e e rd, alsme de een kof f iebar annex 
i n fo r ma t ie b a l ie. Dit info r ma t ie p u nt krijgt mo gelijk een
z o rg l o ke t f u nc t ie. Bovend ien wordt de vrijwillige r s -

v a c a t u rebank er behe e rd.' 
Het dak aan de linke r z i j ka nt van het oude Kruispunt -
gebouw wordt openge b ro ken en voorzien van een soort
v ide, waardoor er meer da g l ic ht kan binnenvallen in he t
p a nd. Dit ruimtelijke effect wordt nog versterkt door he t
a a n b re ngen van een verticaal raam aan de voorka nt van
het ge b o u w. 

Vr i j w i l l i g e rs De plaatselijke We l s t a nd s c o m m i s s ie en 
de Mo nu me nt e nc o m m i s s ie ke u rden het ontwerp van 
Maas Architecten onlangs beide go e d. Men is nu nog in 
a f w a c ht i ng van go e d ke u r i ng van de pro v i nc ia l e
Mo nu me nt e n z o rg, maar de verwacht i ng is dat er me d io
mei 2007 bego n nen kan worden met de bouw van het 
v e r b i nde nde deel. De werkzaamhe den in de kerk startten
e c hter al eerder: in mei 2006 ging ho ofda a n ne mer Hissink
aan de slag. Stoevenbelt: 'Op dat mo me nt was nog onzeke r
of de pro v i nc iale subsid ies zouden worden toege ke nd en
dus moest het werk voor eigen risico worden uitge v o e rd.
Maar we du r fden het er wel op te wagen. De oude banke n
w e rden uit de kerk ge h a a l d, er kwam vloerverwarming en
de houten panelen aan de binne n ka nt kre gen een fris 
v e r f j e. De kosten van dit alles kunnen we re l a t ief laag
ho uden, omdat veel me nsen vrijwillig een steentje he b b e n
b i j ge dra gen. Ze kwamen slopen, schilde ren, me t s e l e n ,
t i m me ren. Die zelfwerkzaamhe id was echt fa nt a s t i s c h !
Voor de re a l i s e r i ng van het “spacefra me” zijn we wel
ge heel afhankelijk van vaklui – die zetten de “glazen pui”
er met een grote kraan in – maar door de grote inzet van

Het gebouw paste he l e maal in die tijd en voorzag in een
b e ho e f t e. Inmidde l s, bijna veertig jaar later, doet het 
e c hter tamelijk vero ude rd aan. Op onde rdelen is het echt
aan vernie u w i ng of verbetering toe. Zo zijn de toilet-
v o o r z ie n i ngen – met na me voor de da mes – onvoldo e nde.
Het gebouw is somber en do n ker en no d igt niet erg uit tot
c o ntact of verblijf. Alle ruimtes zijn sober inge r ic ht. Prima
voor overleg en verg a de r i ngen, maar voor heel veel me e r
ook nie t . '

R o n d e t a f e l c o n f e re n t i e En dat terwijl Laren toch een
b l o e ie nd vere n ig i ngsleven ke nt met diverse mu z iek- en
z a ngc l u b s, een actieve groep platteland s v rouwen, tone e l ,
p o l i t ie ke partijen, ma a t s c h a p p e l i j ke org a n i s a t ies en 
w e l z i j ns c l u b s. Stoevenbelt: 'Het me re ndeel van deze 
v e re n ig i ngen en org a n i s a t ies kwam bij elkaar in 't Kruispunt .
Maar ja, daar was de situa t ie dus verre van ideaal. 
D a a rom zijn het kerkbestuur en het stic ht i ngsbestuur van
't Kruispunt – dat ge r u nd wordt door vertege nw o o rd ige r s
van de diverse vere n ig i ngen – maar eens om de tafel gaan
zitten om te kijken wat ze voor elkaar ko nden beteke ne n .
Al snel was ie de reen het erover eens dat de ko mst van een
Ku l t u r hus veel van de Lare nse pro b l e men zou kunne n
oplossen. Het idee is da a rop naar de diverse acht e r b a n ne n
ge c o m mu n ic e e rd: alle potentiële de e l ne mers zijn uit-
ge no d igd voor een ro nde t a f e l c o n f e re nt ie. Daar hie l d
me v rouw Mimi van Olphen, senior cons u l t a nt van he t
P ro j e c t b u reau Ku l t u r hu s, een inleid i ng en zijn de Lare ns e
p l a n nen toege l ic ht. In eerste ins t a nt ie re a ge e rde me n
e n ig s z i ns afwacht e nd; zoals inw o ners van Laren wel vake r
doen. Daarnaast speelde er een zeke re angst voor het 
v e r l ies van autono m ie. Ont mo e t i ng en verbind i ng zijn
i m mers sleutelwoorden van de Ku l t u r hu s ge da c ht e. En
s a me nw e r ken is natuurlijk mooi, maar het beteke nt vaak
ook dat je als vere n ig i ng een stukje van je eige n he id mo e t
o p geven. Wa nt hoe ga je bijvoorbeeld om met eigen 
b e z i t t i ngen als je straks samen een gebouw deelt? 
W ie wordt er vera nt w o o rdelijk voor het beheer? Lastige 
v ra gen, waarop we ook niet zo een, twee, dr ie het 
a nt w o o rd hadde n . '

I n t e n t i eve r k l a r i n g Toch werden de meeste van de
b e o o gde partic i p a nten uiteindelijk ent ho u s iast over he t
Ku l t u r hu s c o ncept. Stoevenbelt: 'We moesten eerst aan de
ge da c hte wennen en het saamho r ig he id s gevoel mo e s t

g ro e ien. Maar uiteindelijk onde r t e ke nden zestien 
o rg a n i s a t ies en vere n ig i ngen de int e nt ie v e r k l a r i ng, 
w a a r mee ze zich uitspra ken voor de e l na me aan he t
Ku l t u r hu s. Daaro nder Stic ht i ng Mo nuta, uitvaartverzorg i ng
E p p i n k / R u i t e r kamp en de begra f e n i s v e re n ig i ng. Later 
hebben zich bovend ien nog vier de e l ne mers aange s l o t e n
en ook nu nog wordt er met enkele org a n i s a t ies overlegd
over toetre d i ng . '
Voor de re a l i s a t ie van het Ku l t u r hus werd een aparte 
s t ic ht i ng opge r ic ht: Stic ht i ng Ku l t u r hus 't Kruispunt .
H ierin partic i p e ren het ke r k b e s t u u r, het bestuur van he t
ge me e ns c h a p s huis en een ona f h a n kelijk voorzitter die de
n ieuwe ge b r u i kers van de ge z a me n l i j ke accommo da t ie 
v e r t e ge nw o o rd igt. Doelstelling van de stic ht i ng is he t
o p r ic hten en ins t a nd ho uden van het Lare nse Ku l t u r hu s. 
De stic ht i ng voert bovend ien de bestuurlijke re g ie over 
de da gelijkse gang van zaken. Ona f h a n kelijk voorzitter 
is voorma l ig wetho uder Oude nampsen; de overige 
p a r t ic i p a nten zijn afge v a a rd igd vanuit de besturen van
kerk en ge me e ns c h a p s hu i s. Stoevenbelt: 'Ook wij mo e s t e n
aan elkaar wennen, maar op een ge geven mo me nt ware n
we wel zo ver dat we de stap naar de plaatselijke no t a r i s
du r fden te zetten. Daar werd een aantal afspra ken 
j u r idisch afge dekt. Zo is vastge l e gd dat het ke r k b e s t u u r
e ige naar blijft van het ke r kge b o u w. Het stic ht i ng s b e s t u u r
Ku l t u r hus 't Kruispunt wordt eige naar van het bestaande
ge me e ns c h a p s huis en de nieuwe aanbouw. '

A rc h i t e c t u u r In een eerder stadium (na melijk in 2003)
had het bestuur van de pro t e s t a ntse kerk echter al 
z e l f s t a nd ig besloten om sowieso het ke r k i nt e r ieur aan te
p a k ken. Het nam het bureau Pim van Dijk uit Zu t p hen in
de arm voor het ma ken van een nieuwe mu l t i f u nc t io ne l e
i nde l i ng van het ke r kge b o u w. Van Dijk bestude e rde de 
o o r s p ro n ke l i j ke teke n i ngen van de kerk en kwam tot de
slotsom dat deze er ro nd de stic ht i ng in 1835 heel ande r s
uitzag dan anno 2003. Stoevenbelt: 'Zo bleek de ing a ng
van de kerk aan de ande re ka nt van het gebouw te zitten
en bevond de preekstoel zich aan de zijka nt. Het ke r k -
bestuur wilde deze situa t ie zoveel mo gelijk in ere 
herstellen. Dat beteke nde dat de ing a ng nu veel dic ht e r
bij het ge me e ns c h a p s huis kwam te lig gen. Aan Van Dijk is
da a rom ge v ra a gd om ook een eerste voorzet te geven voor
de verbind i ng die tussen kerk en ge me e ns c h a p s huis zou
moeten ontstaan. Dat heeft hij ge daan: hij maakte een
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75B e h e e r In de ko me nde perio de zullen er tevens 
a f s p ra ken ge maakt worden in het hu i s ho udelijk re g l e me nt
over het ge me e nschappelijk beheer van de ruimtes.
Stoevenbelt: 'Binne n kort zal het stic ht i ngsbestuur van he t
Ku l t u r hus een commissie in het leven roepen voor he t
b e he e r. De leden van deze groep vertege nw o o rd igen de
v e r s c h i l l e nde ge b r u i ke r s, bewaken straks de na l e v i ng van
het hu i s ho udelijk re g l e me nt en re gelen het da ge l i j k s
gebruik van het Ku l t u r hu s. Hierbij valt te de n ken aan
o rg a n i s a t o r i s c he taken, zoals de afstemming ro ndom 
het gebruik van de ruimtes en de afspraken over schoon-
maken.'

Koffie- en inloophuis Een speciale pro g ra m ma -
c o m m i s s ie zal de ma a t s c h a p p e l i j ke en educ a t ieve taak van
het Ku l t u r hus verder gaan vormgeven. Stoevenbelt: ‘De
ma a t s c h a p p e l i j ke taak kan onder meer worden inge v u l d

door de re a l i s a t ie van een “kof f ie- en inloophuis”, waar
o ude ren tere c ht k u n nen voor een pra a t j e. Dit wordt opge z e t
in same n h a ng met ande re activiteiten, bijvoorbeeld de
e duc a t ieve cursussen van de Plattelands Vro u w e n
Ve re n ig i ng Vrouwen van Nu of het Rode Kruis We l fa re. Zo
vullen de ma a t s c h a p p e l i j ke en educ a t ieve func t ie elka a r
mooi aan. Ook prof i t e ren de Ku l t u r hu s b e w o ners op die
ma n ier van elkaars sterke ka nten. We hopen dat er de
ko me nde tijd veel meer van de rge l i j ke initia t ieven 
o ntstaan, waarbij de culture l e, educ a t ieve en ma a t -
s c h a p p e l i j ke func t ies same n ko men en elkaar versterke n .
Hoe een en ander pre c ies vorm gaat krijgen, weten we nu
e c hter nog niet. Er komt binne n kort een nieuwe ro nde -
t a f e l c o n f e re nt ie voor alle Ku l t u r hu s p a r t ic i p a nten. Dan 
zullen we bespre ken hoe we de same nw e r k i ng verder 
h a nden en voeten gaan geven, zodat we de Ku l t u r hu s -
ge da c hte nog beter kunnen uitdra ge n .’

v r i j w i l l igers kunnen we dit project naar verwacht i ng toch
re l a t ief betaalbaar ho uden: de stic ht i ng s kosten van he t
Ku l t u r hus zijn ge ra a md op bijna 720.000 euro . '

G e m e e n t e c r i s i s I n m iddels is du idelijk waar dat ge l d
v a ndaan moet ko men, maar het was een hele puzzel.
Stoevenbelt: 'Op een ge geven mo me nt bleek uit de 
c o nc e p t b e g ro t i ng dat de fina nciële gaten ge d ic ht ware n .
Er zou een aanzie n l i j ke som ko men vanuit de dorps- en
ke r ke l i j ke ge me e nschap, we ko nden een beroep doen op
fo ndsen en legaten, de ge me e nte zou een deel bijlegge n
en we wilden in aanme r k i ng ko men voor de pro v i nc ia l e
O nde r s t e u n i ng s s u b s id ie Ku l t u r hus en de Europese EPD
( E n ke l v o ud ig Pro g ra m me r i ng s D o c u me nt) Oost-Platteland -
s u b s id ie – do e l s t e l l i ng 2: platteland s o nt w i k ke l i ng. Me t
een kleine lening daar nog bij, zou het project dan 
f i na nc ieel haalbaar zijn. Om echter in aanme r k i ng te
ko men voor de EPD-subsid ie, die aange v ra a gd wordt bij de
p ro v i nc ie, moest de ge me e nte haar go e d ke u r i ng aan de
s u b s id ie a a n v raag he c hten en de bestaande ex p l o i t a t ie -
s u b s id ie voor de ko me nde vijf jaar gara nde ren. De aanvra a g
moest bovend ien vóór 15 september 2006 worden in-
ge d ie nd. Maar op 28 juli hadden we nog steeds geen besluit!
De ge me e nte Lochem verke e rde na melijk in een die p e
b e s t u u r l i j ke crisis. Er was net een wetho uder afge t re de n
en een fra c t ie had zichzelf opgesplitst. We hebben toen
wel even zitten zweten of het allemaal nog tijdig zou
ro nd ko men. Gelukkig was dat uiteindelijk wel het ge v a l :
één dag voor de de a d l i ne kre gen we het gro e ne lic ht van
de ge me e nt e, zodat we de aanvraag toch tijdig op de bus
ko nden doen en de subsid ies werden toege ke nd ! '

C u l t u u rc o m m i s s i e Hoewel de opening van he t
Ku l t u r hus nog even op zich laat wachten, wordt er al hard
gewerkt aan een ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng. Zo is de
C u l t u u rc o m m i s s ie (bestaande uit Stoevenbelt en vijf 
v e r t e ge nw o o rd igers van ande re toeko ms t ige

Ku l t u r hu s b e w o ners) reeds druk bezig met het same n -
stellen van het activiteitenpro g ra m ma. Stoevenbelt:
'Ervan uitgaand dat het Ku l t u r hus in september 2007
o p e ngaat, willen we voor die tijd in ie der geval de 
p ro g ra m me r i ng tot en met december van dat jaar ge re e d
hebben. Op dit mo me nt de n ken we aan een pro g ra m ma-
p rof iel waarin re g io nale aspecten als dialect en fo l k l o re
w o rden verbonden met klassie ke, serieuze kuns t u i t i nge n .
Zo willen we tro u b a dours uitno d igen die in de stre e k t a a l
z i ngen. Daarnaast overwegen we tent o o ns t e l l i ngen te
o rg a n i s e ren over onderwerpen die de me nsen in het do r p
a a ns p re ken. Bijvoorbeeld over do m i nee No o rdma ns.
Behalve geestelijk he rder te Laren in de twint igste eeuw,
was hij ook een van de belangrijkste the o l o gen van de
Ne de r l a nds He r v o r mde Kerk. Ve rder gaan we beelde nd 
k u ns t e naars een podium bie den door ex p o s i t ie r u i m t e
beschikbaar te stellen.'
Het is de bedo e l i ng dat de diverse vere n ig i ngen en 
o rg a n i s a t ies die het Ku l t u r hus straks bevolken, aans l u i t i ng
z o e ken bij het pro g ra m ma van de Cultuurc o m m i s s ie.
Stoevenbelt: 'Als wij bijvoorbeeld een tone e l v o o r s t e l l i ng
voor kinde ren org a n i s e ren, kan de biblio t heek een 
b o e ke naanbod doen dat bij het the ma van de voorstelling
a a nsluit. Zo pro b e ren we steeds nieuwe dw a r s v e r b a nden te
l e g gen tussen de diverse de e l ne me r s.' 
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Dirk Stoevenbelt: 'Ik da c ht dat de 

v e r b o u w i ng van het ge me e ns c h a p s -

c e ntrum misschien op de een of ande re

ma n ier betro k ken kon worden bij he t

ke r ke l i j ke vernie u w i ng s t raject. Via mijn

werk was ik al op de hoogte met he t

f e no meen Ku l t u r hu s. Ik ben beleid s -

me de w e r ker bij Stic ht i ng Philade l p h ia, een lande l i j ke ne t w e r ko rg a n i s a t ie

voor me nsen met een beperking die zorg en/of onde r s t e u n i ng no d ig

hebben. Deze stic ht i ng participeert in het eerste Ku l t u r hus in

Ne de r l a nd, dat is ge v e s t igd te Zwartsluis. '



76

de g e z a m e n l i j k h e i d
In Oldebroek werden de Kulturhusplannen in 

eerste instantie aangezwengeld door de

gemeente. Inmiddels worden ze echter breed

gedragen door de participanten, die zich in

2005 hebben verenigd in de Vereniging

Kulturhus de Talter Oldebroek. De vereniging

heeft een zevenkoppig bestuur, waarin 

zo'n beetje alle leeftijdscategorieën zijn 

vertegenwoordigd. Drijvende krachten vanaf 

het begin zijn Willem van Hattem (69), Michel

Achter de Molen (26) en Marijke Mulder (23).

Kulturhus Oldebroek
De generatiekloof overbrugd
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De ge me e nte Olde b roek bestaat uit de ke r nen Olde b roek, We z e p ,

Ha t t e me r b roek, 't Loo, Oosterwolde en No o rde i nde. Er wonen bijna

23.000 burge r s, van wie circa 3500 in Olde b roek en tweedu i z e nd in he t

b u i t e nge b ie d. In het najaar van 2007 opent De Ta l t e r, het nie u w e

Ku l t u r hus dat wordt aangebouwd aan de sporthal met de z e l fde naam, er

zijn de u ren. In deze accommo da t ie worden de func t ies welzijn, cultuur,

z o rg en educ a t ie vormge geven. Pa r t ic i p a nten in het Ku l t u r hus zijn:

mu z ie k v e re n ig i ng C o nc o rd ia, mu z ie k s c hool No o rdw e s t - Ve l u w e, jeugd-

g roep JO, stic ht i ng Open Oude re nw e r k ,

peuterspeelzaal 't Mie re n nest, 

b a dm i nt o n v e re n ig i ng Bavero 96, 

volleybalvereniging Blauw-Wit, 

gymnastiekvereniging SOS, de oude re n-

adviseur en het maatschappelijk werk.

Met de na b i j ge l e gen biblio t heek zullen 

e v e ne e ns ge z a me n l i j ke activiteiten 

w o rden ont w i k ke l d. Het initia t ief om 

te ko men tot een Ku l t u r hus kwam 

a a n v a n kelijk vanuit de ge me e nt e

O l de b roek, maar werd al vrij snel onde r-

s t e u nd door de (beoogde) de e l ne me r s.

I n m iddels hebben de meesten van he n

de Ve re n ig i ng Ku l t u r hus de Ta l t e r

O l de b roek opge r ic ht. Alleen de peuter-

speelzaal participeert hier niet in; de

b i b l io t heek echter wèl. 

B e s t u u r s l e den van het eerste uur zijn

Willem van Hattem (69), Mic h iel Ac ht e r

de Molen (26) en Ma r i j ke Mu l der (23).
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besefte direct dat het voor mij ook een leerproces kon zijn
om dit traject mee te ma ken. Ik steek er heel veel van op
waar ik wellic ht later nog eens iets aan he b.' Ook Va n
Hattem voelde er voor in de ke r ng roep plaats te ne me n .
'De belangrijkste mo t i v a t ie voor mij was dat ik op die
ma n ier mijn steentje kon bijdra gen aan de ko mst van he t
do r p s hu i s. Zo'n voorzie n i ng is een voorwaarde voor een
b l o e ie nd vere n ig i ngsleven en da a rom vind ik het belang r i j k
dat die er komt. Dus zegde ik mijn me de w e r k i ng toe. '

O n a f h a n ke l i j ke n Ve r v o l ge ns bleek het behoorlijk lastig
nog meer geschikte ka nd idaten te vinden. Van Hattem: 'Je
doet dit werk vrijwillig en veel me nsen hebben het nu
e e n maal druk. Bovend ien: als je al actief bent in je eige n
v e re n ig i ng heb je meestal geen zin om zo'n groot pro j e c t
er ook nog bij te doen. Va ndaar dat uiteindelijk een aant a l
“ o na f h a n ke l i j ken” – me nsen die niet lid zijn van een 
v e re n ig i ng of org a n i s a t ie – zitting heeft ge no men in de
ke r ng roep. Zelf behoor ik daar inmiddels ook toe, want ik
ben geen bestuurslid meer van de Stic ht i ng Open
O ude re nwerk. Maar dit Ku l t u r hu s t raject wil ik wel gra a g
a f ma ke n . '

Nog geen twint ig was Ma r i j ke Mu l der toen ze betro k ke n
raakte bij het Ku l t u r hu s p roject. Eigenlijk ro l de ze er
gewoon in, zo vertelt ze. 'Ik was in die tijd bestuurslid van
JO (het jonge re nwerk). Onze club was ge v e s t igd in een
k ra k ke m i k k ig scho o l ge b o u w. Al in de jaren ne ge nt ig 
c o nc l ude e rde de ge me e nte dat we daar niet al te lang
meer ko nden blijven en werden we uitge no d igd om te 
p raten over een oplossing. Zo do e nde raakte ik betro k ke n
bij wat later het Ku l t u r hu s t raject zou worden. En toen 
ik er eenmaal door ge g repen werd, wilde ik niet me e r
stoppen. Dat doe je ook niet, zo tijde ns de rit, vind ik.'
D ie me n i ng wordt ge deeld door Willem van Hattem (69):
' Waar je aan bego n nen bent, dat maak je ook af. Dat is
t e n m i nste mijn ins t e l l i ng. Een paar jaar ge l e den was ik
voorzitter van de Stic ht i ng Open Oude re nwerk. Ook wij
h a dden een onpraktisch zaaltje met een enorm grote paal
m iddenin. Niet echt hand ig als je er bijvoorbeeld da ns -
activiteiten wilde org a n i s e ren. De ge me e nte wilde da a ro m
ook met ons praten over een alterna t ief. Hoe dat eruit zou
moeten zien, was toen tro u w e ns nog een vra a g t e ken. Wa s
re no v a t ie nog mo gelijk of zou er nieuwbouw ko men? En
was het wellic ht een idee om verschillende vere n ig i nge n
s a men onder één dak te bre ngen? Om alle mo ge l i j k he de n

in kaart te bre ngen, werd al in 1997 een extern bure a u
i nge s c h a ke l d. Dat onde r z o c ht de diverse optie s. Uit dit
h a a l b a a r he id s o nderzoek kwam naar voren dat een mu l t i-
f u nc t io neel do r p s huis vermo e delijk de beste keus was. '

Ke r n g ro e p De plannen sudde rden vervolge ns nog even
do o r. Van Hattem: 'Ac t ie werd er niet direct onde r no me n .
De ge me e nte ging eerst diverse partijen polsen om eens te
ho ren of zij ge ï nt e re s s e e rd waren in zo'n mu l t i f u nc t io ne e l
ge b o u w. Uiteindelijk bleek dat jeugdg roep JO, he t
O ude re nwerk, mu z ie k v e re n ig i ng Conc o rd ia – die evene e ns
in de aftandse kleuterschool zat – en de mu z ie k s c ho o l
belangstelling hadden. Enkele verenigingen die hun zaakjes
beter op orde hadden, moesten wat meer “gepusht” worden
door de ge me e nt e. Maar toen was er toch een flink aant a l
partijen bere id om over de plannen te praten.' Mu l de r :
' T i j de ns die eerste bijeenko msten waren er steeds zo'n
a c ht t ien tot twint ig de e l ne mers aanw e z ig. Je kunt je du s
wel inde n ken dat die verg a de r i ngen soms erg lang du u rde n !
De ge me e nte stelde da a rom voor een ke r ng roep op te 
r ic hten, die int e ns ief met de ge me e nte zou overlegge n
over de na de re uitwerking van de plannen. Mij werd 
ge v ra a gd daarin plaats te ne men. Dat wilde ik wel. Ik



81re l a t i v e ren. We waren op dat mo me nt immers ook al een
a a ntal jaren bezig.' Ac hter de Molen: 'Toch verschilt de
D e e nse situa t ie in een aantal opzic hten ook funda me nt e e l
van de Ne de r l a nd s e. Zo worden de meeste Ku l t u r hu s e n
dra a ie nd ge ho uden door vrijwillige r s. Als ik het go e d
b e g repen he b, verplic ht de Deense overhe id me nsen 
z o nder baan min of meer om vrijwilligerswerk te doen in
ruil voor een uitke r i ng. Daardoor zitten sommige
Ku l t u r husen enorm goed in hun personeel. Dat is in
Ne de r l a nd toch wel ande r s, denk ik.'

S u b s i d i e E e n maal terug in Ne de r l a nd, rees de vraag ho e
v e rder te gaan met de eigen plannen. Van Hattem: 'De
ge me e nte was al een tijdje op zoek naar fina nciële 
m iddelen. Het Ku l t u r hus – plus de he r i n r ic ht i ng van he t
plein – was begroot op zo'n 2,8 miljoen euro, exc l u s ie f
BT W. Inmiddels was du idelijk ge w o rden dat we waar-
schijnlijk wel subsid ie ko nden krijgen vanuit het Euro p e e s
F o nds voor Regio nale Ont w i k ke l i ng Leader+ en via de
Ku l t u r hu s re ge l i ng van de pro v i nc ie. Dat klopte: uiteinde l i j k
l e v e rden beide subsid iepotten ons zo'n 5,5 ton op.
D a a renboven zegde de ge me e nt e raad op 21 juli 2005 toe
dat er ruim twee miljoen euro beschikbaar kwam voor de
bouw van het Ku l t u r hu s. Een deel daarvan kwam voort uit
de verwachte opbre ngst van de verkoop van de gro nde n
van de bestaande behu i z i ngen van JO, Conc o rd ia en de
peuterspeelzaal aan een pro j e c t o nt w i k ke l a a r. Daarna a s t
sloot de vere n ig i ng Ku l t u r hus De Talter een lening af van
90.000 euro. Kortom: het geld was er. We gingen een
n ieuwe fase in.'

Ve re n i g i n g Een fa s e, waarin een aantal zaken ge fo r ma l i-
s e e rd moest worden. Van Hattem: 'Het Ku l t u r hus die nde
een bestuur, statuten en een hu i s ho udelijk re g l e me nt te
k r i j gen. Hoe dat allemaal pre c ies vorm moest krijgen, 
was een lastige vraag. Wij hebben hie rover he r h a a l de l i j k
o v e r l e gd met de ambtena ren en wetho uder André Maat van
O l de b roek. Ook zijn wij gaan praten met besturen van
dorps- en buurthuizen. Uit hun praktijkverhalen begre p e n
wij dat een stic ht i ng vaak wat op afstand staat van de
ge b r u i kers van een accommo da t ie, terwijl een vere n ig i ng
haast automatisch een gro t e re betro k ke n he id ge ne re e r t .
Na deel van een vere n ig i ng is wel dat ie de reen me e b e s l i s t ,
w a a rdoor het lang kan du ren voordat er spijkers met 
koppen worden ge s l a gen. Bovend ien bestaat de ka ns da t

v e re n ig i ng s l e den te veel de n ken vanuit hun eigen stra a t j e
en te weinig vanuit het belang van het Ku l t u r hu s. Na
ge s p re k ken met de de e l ne mers in Olde b roek ben ik er 
e c hter van overtuigd ge raakt, dat dit hier wel zal me e -
vallen.' En zo werd in 2005 de Ve re n ig i ng Ku l t u r hus de
Talter Olde b roek opge r ic ht. Alle toeko ms t ige Ku l t u r hu s -
b e w o ners partic i p e ren hierin, behalve de peuterspeelzaal.
De biblio t heek, die een eigen vestig i ng heeft, partic i p e e r t
wel in de vere n ig i ng .
Behalve Van Hattem, Mu l der en Ac hter de Molen bestaat
het bestuur uit nog vier ande ren: Ja ntje Schoeber-van de
S t reek, Peter Bos, Wim Vie r huizen en Jan Visser. Mu l de r :
' Het leuke is dat dit bestuur qua leeftijd een mo o ie dw a r s-
do o r s ne de vormt van de bevolking: er zitten twint ige r s,
v e e r t ige r s, vijftigers en zestigers in. Ondanks die gro t e
leeftijdsverschillen, kunnen we goed met elkaar werke n .
Natuurlijk zijn er wel eens me n i ngsverschillen, maar het is
nog nooit ge ë s c a l e e rd. We ko men er altijd heel goed uit
s a me n . '

A a n ko o p Ook de same nw e r k i ng met de ge me e nte is
steeds uitsteke nd verlopen. Van Hattem: 'Via een perio d ie k
overleg, staat deze ons steeds met raad en daad terzijde.
We krijgen bovend ien “da gelijkse” onde r s t e u n i ng, die voor
o ns van ons c h a t b a re waarde is. '
R e c e ntelijk, in 2006, nam de vere n ig i ng zelfs sporthal De
Talter van de ge me e nte over. Van Hattem: 'De ge me e nt e
h a nteert een privatisering s b e l e id voor accommo da t ies en
wil het Ku l t u r hus De Talter niet zelf in beheer ho uden. He t
was bovend ien fiscaal aant re k kelijk om de hal van de hand
te doen. Daarom hebben wij dit voor het symbolische
b e drag van één euro overge no men. De verhu u r re c hten zijn
ook aan ons overge dra gen. Dit beteke nt dat wij vanuit de
hu u ro p b re ngsten van de diverse partic i p a nten straks de
b e dr i j f s l e ider van het Ku l t u r hus kunnen betalen.
Mo me nteel is de zoektocht naar zo'n behe e rder – een
schaap met vijf poten – in volle gang. Overige ns: de 
sporthal kan zichzelf niet bedruipen. Het tekort op de
ex p l o i t a t ie wordt nu nog door de ge me e nte betaald. Als
het Ku l t u r hus er eenmaal staat, gaat dat bedrag re c ht -
s t reeks als jaarlijkse subsid ie naar de vere n ig i ng . '

A a n b e s t e d i n g Zo ver is het nog niet. Vo o r l o p ig is de
bouw van het Ku l t u r hus nog in volle gang. Van Ha t t e m :
'Dat er nu eindelijk gebouwd wordt, is op zichzelf eige n l i j k

E r va r i n g Een ander 'ona f h a n kelijk lid' is Mic h iel Ac ht e r
de Molen (26), wie ns vrie ndin lid is van mu z ie k v e re n ig i ng
C o nc o rd ia. 'Deze vere n ig i ng vertelde mij dat Conc o rd ia een
a fge z a nt zocht om na me ns haar deel te ne men en vroeg of
het niets voor mij was. Wa a rop ik da c ht: waarom eige n l i j k
n iet? Ik wilde graag vrijwilligerswerk doen en het leek me
i nt e re s s a nt om zo'n heel proces – van eerste idee tot de
re a l i s a t ie van een gebouw – van A tot Z mee te ma ke n .
B o v e nd ien: ik werk zelf in de bouw en dan ben je me e s t a l
o p dra c ht ne me r. Het leek me een mo o ie ervaring om ook
e e ns aan de ande re ka nt van de tafel te zitten.'’

De Ta l t e r Aan Arc h i t e c t e n b u reau Nieuwe Ruimte uit
Ut re c ht werd in 2001 ge v ra a gd om in overleg met de 
p a r t ic i p a nten een pro g ra m ma van eisen te ma ken en 
v e r v o l ge ns in 2002 een eerste ontwerp voor de nie u w-
b o u w. In da t z e l fde jaar werd du idelijk waar het nie u w e
do r p s huis zou moeten verrijzen: bij De Talter (beteke n i s :
s c ho m mel), de bestaande sporthal ge l e gen aan een plein
met de biblio t heek, basisschool, tennispark en ske e l e r-
baan. Van Hattem: 'Dat is een logische plek. De ge me e nt e
is eige naar van die hal en bezit ook de gro nd da a r.' Te v e ns
ko nden de beoogde partners hun zegje doen: mu z ie k -
v e re n ig i ng Conc o rd ia, mu z ie k s c hool No o rdw e s t - Ve l u w e,
j e u gdg roep JO, stic ht i ng Open Oude re nwerk, peuter-
speelzaal 't Mie re n nest, badm i nt o n v e re n ig i ng Bavero 96, 
v o l l e y b a l v e re n ig i ng Blauw-Wit, gymna s t ie k v e re n ig i ng
SOS, de oude re nadviseur en het maatschappelijk werk. Va n
Hattem: 'Alle partijen hadden natuurlijk hun eigen wens e n
ten aanzien van het ontwerp. Op dat mo me nt had de
Ku l t u r hu s ge da c hte nog niet echt postgevat en keek me n
v o o ral vanuit de eigen belangen naar het ide e. '

In 2003 werd du idelijk dat de pro v i nc ie de ko mst van
Ku l t u r husen in kleine ke r nen wilde stimu l e ren. Va n
Hattem: 'Va naf dat ogenblik is de inzet steeds geweest 
dat wij hier in Olde b roek ook zo'n Ku l t u r hus wilde n .
“ G e z a me n l i j k he id” werd toen wel de gelijk een aanda c ht s-
p u nt . '

Tr i p j e Hoe de Ku l t u r hu s ge da c hte van ge z a me n l i j k he id in
O l de b roek uitge dra gen zou moeten worden, was op da t
mo me nt echter nog de vraag. Ma r i j ke Mu l der: 'We vonde n
het moeilijk ons iets conc reets bij het Ku l t u r hu s c o nc e p t
voor te stellen. Een tripje naar Dene ma r ken zorgde voor

meer du ide l i j k he id. Op uitno d ig i ng van de pro v i nc ie 
g i ngen Mic h iel en ik, samen met vertege nw o o rd igers van
a nde re Gelderse Ku l t u r hu s e n - i n - o p r ic ht i ng, een aant a l
D e e nse Ku l t u r husen bekijken. Dat is heel ins p i re re nd
geweest. Door de reis kre gen we veel meer zic ht op wat
een Ku l t u r hus is en kan zijn. We kwamen era c hter da t
geen twee Ku l t u r husen he t z e l fde zijn: ze worden allema a l
door heel verschillende clubs van same nw e r k i ng s p a r t ne r s
ge r u nd. Ook zagen we heel luxe Ku l t u r husen en he e l
a r mo e d ige. Bovend ien leggen ze allemaal ande re accent e n .
De een heeft veel aanda c ht voor kunst, de ander do e t
meer met sport. Er zijn zelfs Ku l t u r husen met een eige n
museumpje of bioscoopzaal! Voorts werd ons du idelijk 
dat geen enkel Ku l t u r hus van de ene op de ande re da g
ge re a l i s e e rd is: ze hebben allemaal een lange aanloopfa s e
ge ke nd. Daardoor ko nden we onze eigen situa t ie wat beter
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83al een feestje waard. Even zag het ernaar uit dat we 
toch geld teko r t k w a men. Toen we het project hadden 
a a n b e s t e e d, bleek geen enkele aanne mer het te kunne n
ma ken voor het bedrag dat wij in ons ho ofd hadden. Er zat
dus niets anders op dan het ontwerp aan te passen. Als
e ige naar wilden wij echter niet te veel inleveren op de
kwaliteit.' Ac hter de Molen: 'We gingen dus weer om de
tafel met de ge me e nt e, de architect en de aanne me r, Prins
B o u w. Ie de reen deed diverse voorstellen om onde rde l e n
uit het ontwerp te schrappen. Soms waren we het sne l
eens. Zo is bijvoorbeeld besloten om de grote automatische
draaideur van de centrale ingang te vervangen door gewone
a u t o ma t i s c he de u ren. Dat was een ing reep waar we 
a l l e maal wel mee ko nden leven. Maar toen de aanne me r
v o o r s t e l de het podium in de grote zaal te laten vervallen,
hebben wij dat uit alle ma c ht tege nge ho uden. Dat wilde n
we absoluut niet! Ten slotte is er toen een compro m i s
b e reikt. De ge me e nte heeft beloofd het podium te betalen
en wij leveren het tone e l go rdijn. Inmiddels hebben we
een sponsor ge v o nden die dit wil betalen.' Van Ha t t e m :
'Door enerzijds alterna t ieven te zoeken voor onde rde l e n
d ie binnen de begro t i ng niet haalbaar bleken en ande r-
zijds sponsors aan te tre k ken, kwamen we een heel eind.
Maar pas toen de ge me e nte op initia t ief van wetho ude r
Maat opnieuw de portemo n nee trok, kre gen we de 
b e g ro t i ng ro nd. Zo nder op de kwaliteit in te levere n ,
ge l u k k ig . '

C o m m i s s i e s De bouw van het Ku l t u r hus wordt me t
a rg u s o gen ge v o l gd door de bouwcommissie: een bestuurs-
a f v a a rd ig i ng die re ge l ma t ig met de architect en ge me e nt e
aan tafel zit om de pro b l e men die zich gaandeweg 
v o o rdoen, op te lossen. 'Het eerste akke f ietje hebben we

i n m iddels al achter de rug,' zuc ht Ac hter de Molen 'Bij 
het bouwrijp ma ken van het terrein werd nog een dikke
gasbuis in de gro nd ont dekt, die eerst moest worden 
v e r w i j de rd. Dat heeft nog behoorlijk wat tijd ge kost, 
w a a rdoor de bouw iets later is gestart dan ge p l a nd.
D e s o ndanks verwachten we dat het Ku l t u r hus in het na j a a r
van 2007 kan opengaan.' 'Dat geeft ons nog een jaar de
tijd om een goed activiteitenpro g ra m ma op poten te 
zetten,' vult Mu l der aan. 'Mo me nteel zijn we daar he e l
druk mee bezig. Er is een activiteitenc o m m i s s ie opge r ic ht ,
b e s t a a nde uit twee bestuursleden, een socia a l - c u l t u re e l
w e r ke r, twee me nsen van Conc o rd ia en een ona f h a n ke l i j k
l id. Samen hebben zij inmiddels een conc e p t p ro g ra m ma
o p gesteld van elf same nw e r k i ngsactiviteiten, die do o r
s p e c iale werkg roepjes na der worden inge v u l d. Zo is er
i n m iddels een clubje me nsen dat zich bezig ho udt met 
het ma ken van een website met da a rop de activiteiten-
ka l e nde r. Een ande re g roep organiseert een mu l t i -
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s p o r t t o e r nooi. Er zijn groepjes voor de org a n i s a t ie van he t
o p e n i ngsfeest en een mu z iekfestival. En er is een werk-
g roep die na denkt over de i n r ic ht i ng van een info c e nt r u m :
een plaats waar info r ma t ievan het oude ren-, vrijwillige r s - ,
j o nge ren-, en maatschappelijk werk wordt verzame l d.
B o v e nd ien zal ook de biblio t heek me e doen. Het Ku l t u r hu s
l igt aan he t z e l fde plein als de biblio t heek; we vinden he t
da a rom logisch om waar mo gelijk samen op te tre k ken.' 

Wo r ks h o p s Dankzij de diverse werkg roepen en 
c o m m i s s ie s, leren de toeko ms t ige bewoners van he t
Ku l t u r hus elkaar steeds beter ke n nen. Daar heeft de

ge me e nte Olde b roek tro u w e ns ook een aandeel in. Om de
de e l ne mers met elkaar vertrouwd te ma ken, org a n i s e e r t
deze re ge l ma t ig workshops voor hen. Mu l der: 'Tijde ns 
zo'n workshop werk je samen met me nsen uit ande re ver-
e n ig i ngen, onder meer aan opdra c hten. Zo moesten we
e e ns een papie ren brug ma ken. We kre gen papie r, plak-
b a nd en schaar en het verzoek er iets moois van te ma ke n .
Dat is ons gelukt. We bouwden een pra c ht ige brug.' Va n
Hattem: 'Niet alleen letterlijk, maar ook figuurlijk. Door
deze workshops bouwen we bruggen naar elka a r. Daardoor 
zitten we stra k s, als we het Ku l t u r hus da a dw e r kelijk gaan
b e w o nen, hopelijk al aard ig op één lijn met z'n allen.' 

Het Ku l t u r hu s c o ncept gaat vooral over

ge z a me n l i j k he id – en dan met na me 

over het bijeenbre ngen van me nsen van

v e r s c h i l l e nde leeftijdsgroepen. 

O ude ren, jonge ren, ge z i n nen met 

k i nde ren, kortom: het Ku l t u r hus is een

c e ntrum voor de hele bevolking. Va a k

gaat het ook om het fa c i l i t e ren van de

activiteiten die me nsen zelf aandra ge n .

Het is zaak deze wensen van de de e l -

ne mers goed te invent a r i s e ren, maar vooral veel tijd uit te tre k ken om

met elkaar op één lijn te ko men. Je moet ande ren in jouw ke u ken laten

k i j ken en al plannen ma ke nd oplossingen bede n ken waarvan ie de reen de

me e r w a a rde inziet. Met ande re woorden: het moet een plan van ie de re e n

w o rden, waarin same nw e r k i ng conc reet gestalte krijgt. Als dit niet vol-

do e nde gebeurt, loopt men later – wanneer de accommo da t ie klaar is –

t e gen het probleem op dat het Ku l t u r hus niet optimaal wordt ge b r u i k t .
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Kulturhus Boven-Leeuwen
‘Tegenslagen zijn er om overwonnen te worden’

de f i n a n c i e r i n g
In Boven-Leeuwen kwam het idee om een Kulturhus te 

bouwen in eerste instantie vanuit de bevolking, al kreeg

het plan snel bijval van de politiek. Toch had het nog

heel wat voeten in de aarde, voordat de zaak rond was.

Belangrijkste obstakel: geld. Keer op keer bleken de

aangeboorde financiële bronnen ontoereikend en moest

men op zoek naar nieuwe middelen. Uiteindelijk met

succes. 'Dankzij ons doorzettingsvermogen komt het

Kulturhus er tóch!'
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Boven-Leeuwen maakt deel uit van de gemeente West Maas

en Waal, die ook de dorpen Alphen, Altforst, Appeltern,

Beneden-Leeuwen, Dreumel, Maasbommel en Wamel omvat.

Er wonen 2200 mensen in Boven-Leeuwen. In het voorjaar

van 2008 opent het Kulturhus er zijn deuren. Dit vormt straks

– samen met de aanpalende kerk, de directe omgeving en 

29 nieuwe woningen – het nieuwe dorpshart. Het Kulturhus

biedt onderdak aan de functies educatie, welzijn, zorg, sport

en cultuur. Gebruikers zijn

onder meer een basisschool,

een zorgservicepunt, diverse

sportclubs, een peuter-

speelzaal, toneel- en mu z ie k -

verenigingen en een 

welzijnsinstelling. Om deze 

allemaal op één lijn te 

krijgen, werd ambtenaar Her

Verheijden aangesteld als

algemeen projectleider.

Samen met wethouder Gerard

Zondag vormde hij een 

tandem die het project

voortvarend ter hand nam.

Zondag: 'Na iedere tegenslag

pepten we elkaar op en 

gingen we er weer voor.'

De dag van het int e r v ie w, 16 oktober 2006, is een 
he u g l i j ke dag voor Gera rd Zo ndag (wetho uder van de
ge me e nte West Maas en Waal) en voor Her Ve r he i j de n
( s e n ior beleid s me de w e r ker Welzijn en pro j e c t l e ider van
het Ku l t u r hu s t raject). Op deze zono v e rgoten he r f s t -
o c ht e nd wordt na melijk in Boven-Leeuwen bego n nen me t
de sloop van het oude gymlokaal. Op de plaats van he t
gesloopte pand verrijst het nieuwe Ku l t u r hu s.

Het idee om een Ku l t u r hus neer te zetten, kwam de s t i j d s
van een groep burgers uit Boven-Leeuwen, vertelt Zo nda g .
'In 2001 kwamen die met het voorstel een nieuw do r p s-
huis te bouwen dat het oude, de Leeuwenburc ht, zou 
moeten vervangen. Rondom die nieuwbouw zou dan dire c t
een dorpshart ge c re ë e rd kunnen worden, zo sugge re e rde n
z e. Zo'n echt hart ont b rak in Boven-Leeuwen na me l i j k
nog. Het idee van deze initia t ie fg roep werd al vlug 
o p gepikt door de Fede ra t ie Dorpslijsten, afde l i ng Boven-
Leeuwen, die er een the ma van maakte bij de ge me e nt e-
ra a d s v e r k ie z i ngen in 2002. Toen de Fede ra t ie Dorpslijsten
v e r v o l ge ns met een me e rde r he id aan raadszetels in de
raad kwam en de coalitie vormde, besloot deze vaart te
zetten achter de plannen. Overige ns werden deze wel
ra a d s b reed ge dra gen. Al snel bleek echter dat een nie u w
do r p s huis er niet van de ene op de ande re dag zou ko me n .
De ge me e nte moest bezuinigen en kon niet veel midde l e n
v r i j ma ken voor de re a l i s a t ie ervan.'

S t u u rg ro e p In die z e l fde tijd werd ge l u k k ig ook du ide l i j k
dat de pro v i nc ie Gelde r l a nd de leefbaarhe id in kleine 
ke r nen en stadswijken wilde stimu l e ren door de re a l i s e r i ng
van Ku l t u r husen. Her Ve r he i j den: 'Gede p u t e e rde Esme i j e r
l iet weten dat hij – om te beginnen – dr ie pilots wilde 
s u b s id i ë ren. Voor ie der project was 250.000 euro beschik-
b a a r. De initia t ie fg roep is zich toen gaan afvra gen of
Boven-Leeuwen niet voor een de rge l i j ke subsid ie in 
a a n me r k i ng kon ko men. Wa a r na de ge me e nte een stuur-
g roep in het leven riep om die kwestie na der te onde r -
z o e ken. In de stuurg roep partic i p e e rden onder meer 
v e r t e ge nw o o rd igers van de initia t ie fg roep, de stic ht i ng
P r i mair Onderwijs Maas en Waal (SPOM), woning s t ic ht i ng
R i v ie re nge b ie d, Zo rg g roep Maas en Waal, de peuter-
speelzaal, een vertege nw o o rd iger van de dire c t ie van de
Ma r ia s c hool, twee wetho ude r s, vele vrijetijds- en sport-
v e re n ig i ngen en ikzelf.' De gro e p s l e den onde r z o c hten hoe 

het Ku l t u r hus eruit zou moeten zien: welke func t ies 
moest het he r b e rgen, welke partijen wilden me e doen, 
hoe ko nden zij het ge z a menlijk beheer en de ge me e n-
s c h a p p e l i j ke pro g ra m me r i ng goed vormgeven? Ve r v o l ge ns
w e rden hun bevind i ngen vertaald in een subsid ie -
a a n v ra a g .

S u b s i d i e Begin 2003 werd de aanvraag inge d ie nd bij de
p ro v i nc ie. Deze ging vergezeld van een int e nt ie v e r k l a r i ng ,
d ie was onde r t e ke nd door maar liefst 43 vere n ig i ngen en
i ns t e l l i ngen. In de verklaring spra ken zij de wens uit 
ge z a menlijk in een Ku l t u r hus te partic i p e ren. Ve r he i j de n :
'Om voor de subsid ie van de pro v i nc ie in aanme r k i ng te
ko men, moesten we echter ook aan een aantal voor-
w a a rden voldoen. In eerste ins t a nt ie leek dat te lukke n ,
w a nt de aanvraag werd ge ho no re e rd. Blijkbaar spra ke n

onze ideeën de pro v i nc ie aan. Een mo o ie opsteker; we
b e s c ho u w den het als een teken dat ze ons project haalbaar,
nu t t ig en wenselijk vonden. Niettemin leek kort da a rop de
s u b s id ie aan onze neus voorbij te gaan, omdat we onze
p l a n nen niet he l e maal ro nd kre gen binnen de ge s t e l de 
termijn. Gede p u t e e rde Staten lieten weten dat het bedra g
in een later stadium alsnog beschikbaar kon worde n
ge s t e l d, maar dan moesten we wel eerst zorgen dat 
we alles goed op een rijtje hadden. Uit een int e r ne haal-
b a a r he id s s t ud ie van de ge me e nte bleek evenwel dat he t
p roject fina nc ieel niet viel af te de k ken, subsid ie of nie t .
Toen zaten we wel even met de handen in het haar. We
v ro e gen ons af waar we in he me l s naam aan bego n ne n
w a ren. En of s c hoon we elkaar weer uit het mo e ras 
p ro b e e rden te tre k ken, viel dat op dat mo me nt bepaald
n iet me e. '

D e n e m a r ke n U i t e i ndelijk was er een reisje na a r
D e ne ma r ken voor no d ig om de bevloge n he id terug te
b re ngen. Zo ndag: 'De pro v i nc ie had deze trip ge o rg a n i s e e rd
voor de vertege nw o o rd igers van de diverse Gelde r s e
Ku l t u r hu s e n - i n - o p r ic ht i ng. De bedo e l i ng was om eens van
de Denen te ho ren hoe zij hun Ku l t u r husen van de gro nd
h a dden weten te tillen - het concept is daar immers 
o ntstaan en heel wijdverbre id. We l ke pro b l e men waren de
D e nen tege nge ko men en hoe hadden ze die overwonne n ?
Wat ko nden wij daarvan leren? Tot onze verbazing bleek
dat ook in Dene ma r ken de opric ht i ng van een Ku l t u r hu s
z e l den vlekkeloos verlopen was. Haast overal waren er wel
p ro b l e men ge rezen: over de same nw e r k i ng, de vormge v i ng
van het gebouw en natuurlijk over ge l d. Het werd ons 
e c hter ook du idelijk dat dit soort obstakels overwonne n
kan worden. Als er iets naar voren kwam uit alle verhalen,



89Leeuwen kwamen die dag in een optocht naar de ra a d s -
v e rg a de r i ng. Zo hoopten ze hun wensen nog eens kra c ht
bij te zetten en de ra a d s l e den ervan te overtuigen dat he t
Ku l t u r hus er echt moest ko men. Blijkbaar met suc c e s,
w a nt de ge me e nt e raad gaf nu het gro e ne lic ht en stelde
4,4 miljoen euro kre d iet beschikbaar. Dit bedrag was
b e s t e md voor het de k ken van de voorbere id i ng s kosten, de
kosten voor de re a l i s e r i ng van het Ku l t u r hus en de ko s t e n
voor de inric ht i ng van de openbare ruimte, zoals he t
bouwrijp ma ken van de gro nd en het aanleggen van de
i n f ra s t r uc t u u r.' Het jaarlijks tekort voor de ge me e nte was
da a r mee echter nog niet afge dekt; naar een oplossing
(16.000 euro op jaarbasis) werd na a r s t ig ge z o c ht. In de
t u s s e ntijd ging de ont w i k ke l i ng van de Ku l t u r hu s p l a n ne n
e c hter gestaag verde r. Ve r he i j den: 'We vertro u w den ero p
dat we voor de laatste fina nciële pro b l e men ook wel een
o p l o s s i ng zouden vinde n . '

J o n g e n s s c h o o l Op de plaats waar straks het Ku l t u r hu s
verrijst, bevindt zich nu nog een oude gymzaal. Ve r he i j e n :
' D ie gaat tegen de vlakte. Ook staat er een mo nu me nt a l e
j o nge ns s c hool uit 1930. Deze vormt een zoge heten 
“cultuurhistorisch ensemble”, samen met een kerk en de
w o n i ng van het voorma l ig scho o l ho ofd. De jonge ns s c ho o l
w o rdt ge ï nt e g re e rd in het nieuwe Ku l t u r hu s. De ge v e l
blijft staan en ook een deel van het int e r ie u r, waaro nde r
de ho ge plafo nd s, wordt ge re no v e e rd. In de voorma l ige
j o nge ns s c hool komt straks een café – waarvoor we overige ns
nog een uitbater zoeken – en een zorg s e r v ic e p u nt. De
b o v e n v e rd ie p i ng wordt een berg i ng. Bovend ien is een
ruimte bestemd voor de mo de l s p o o rc l u b, die deze na a r
e igen smaak en behoefte kan inric hten.' 
De voorma l ige jonge ns s c hool wordt verbonden met een
n ieuw te bouwen gymzaal annex theaterzaal met podium
en da a ro nder – verd iept – kleedr u i m t e. Ook worden er een
peuterspeelzaal en een verg a de r faciliteit ge re a l i s e e rd. Op
de bovenverd ie p i ng komt een re p e t i t ie r u i m t e, die tevens
voor ande re do e l e i nden benut kan worden. Tot slot 
v e r huist ook de basisschool – de Ma r ia s c hool – naar een
e igen “poot” in het Ku l t u r hu s. Vijf bejaarde nw o n i nge n
w o rden gesloopt om plaats te ma ken voor het scho o l p l e i n
en parke e rge l e ge n he id bij de nieuwe school. Op de 
plaats van de oude Ma r ia s c hool ko men 29 nie u w e
( z o rg ) w o n i ngen: 23 sociale hu u ra p p a r t e me nten en zes
e e nge z i ns w o n i nge n .

Kwa r t i e r m a ke rs S a men vormen de dr ie delen (basis-
s c hool, jonge ns s c hool en gymzaal) straks het nie u w e
Ku l t u r hu s. De pre c ieze vormge v i ng en inde l i ng van he t
Ku l t u r hus is het resultaat van een same nw e r k i ng tussen de
t o e ko ms t ige ge b r u i kers – de kwartie r ma kers – Complan en
de architect, bureau GAJ Architecten uit Arnhem. Zo nda g :
' de kwartie r ma kers hebben veel invloed gehad op zowel
het voorlopige als het de f i n i t ieve ontwerp. Dat vinden we
ook heel logisch: het wordt hun “honk”, dus moet het zijn
a fge s t e md op hun wensen.' Ve r he i j den: 'Natuurlijk go l d
ook bij dit proces: zoveel ho ofden, zoveel zinnen. Het was
n iet altijd eenvoud ig om de verschillende verlange ns van
de ge b r u i kers in een uitvoerbaar plan te vertalen; he t
moest derhalve een aantal ke ren worden bijge s t e l d. Zo
bleek op een ge geven mo me nt op basis van re c e nte leer-
l i nge n p ro g no s e s, dat de school meer lokalen no d ig had
dan oorspro n kelijk was ge p l a nd: tien in plaats van acht .
Ook het podium die nde anders te worden vormge ge v e n
dan aanvankelijk ge da c ht. Het Ku l t u r hus viel na de no o d-
z a ke l i j ke aanpassingen ine e ns 615 vie r ka nte meter gro t e r
uit. Het wordt nu geen 2235 vie r ka nte meter groot, ma a r
2850. Door die aanpassing hadden we echter ine e ns toch
weer te weinig geld om te kunnen bouwen. Dat pro b l e e m
is uiteindelijk onde r v a ngen do o rdat de ge me e nte het 
b udget nog heeft verruimd met 1,1 miljoen euro en 
do o rdat de pro v i nc iale subsid ie ho ger uitviel dan verwacht .
Nu hadden we in totaal een kre d iet van 5,5 miljoen euro
ter beschikking en dat was voldo e nde. Toen ik dat ho o rde,
was ik behoorlijk opge l uc ht. Het is erg fijn om te weten
dat een project waarin je zoveel tijd hebt ge s t o ken, ook
da a dw e r kelijk kan do o rg a a n . '

E x p l o i t a t i e Va naf het mo me nt dat du idelijk werd dat he t
Ku l t u r hus er komt, zijn de kwartie r ma kers (tevens lede n
van het bestuur-in-opric ht i ng van het Ku l t u r hus) druk 
aan de slag gegaan met het toeko ms t ige behe e r, de pro-
g ra m me r i ng van activiteiten en de ex p l o i t a t ie. Ve r he i j de n :
'De ins p a n n i ng s v e r p l ic ht i ng van 16.000 euro – het re e d s
ge no e mde fina nciële gat – die de ge me e nt e raad he e f t
o p ge l e gd, is dankzij een verlaging van het re nt e p e rc e nt a ge
van vijf naar vier pro c e nt, waardoor de ka p i t a a l l a s t e n
l a ger uitvallen, en een ho ge re IS V - s u b s id ie (Investering s -
b udget Stede l i j ke Ve r n ie u w i ng) dan ge ra a md, terug-
ge b ra c ht naar 6.500 euro per jaar. In oktober 2006 bleek
b o v e nd ien dat we ook nog eens vijf ton subsid ie kre ge n

dan was het wel dat tege ns l a gen erbij ho ren. Met een
b e ho o r l i j ke dosis do o r z e t t i ng s v e r mo gen en veel cre a t i v i t e i t
kun je echter uiteindelijk toch een Ku l t u r hus ne e r z e t t e n ,
zo was de boodschap. Doordat we dit met eigen oge n
z a gen, werden we opnieuw heel ent ho u s iast voor he t
Ku l t u r hu s. Met he r n ie u w de ene rg ie ke e rden we terug na a r
Ne de r l a nd. '

O p t o c h t Ook het College van B&W wilde het nog nie t
o p geven. Het haalbaarhe id s o nderzoek vond uiteinde l i j k
geen ge na de in de ogen van B&W en da a rom werd een
ex t e r ne partij inge s c h a keld om het 'ma j e u re en complexe
p roject' no g maals onder de loep te ne men. Dit werd
b u reau Complan. Dat stelde een pro g ra m ma van eisen op,
s c h reef een beheer- en bedrijfsplan en maakte een nie u w e
f i na nciële opzet. Zo ndag: 'Uit die opzet werd du idelijk da t

er een budge t v e r z w a r i ng van jaarlijks 96.000 euro no d ig
was om de plannen te kunnen re a l i s e ren, boven op de ton
d ie al beschikbaar was. Anders werd de ex p l o i t a t ie vanu i t
de ge me e nte een probleem. De ge me e nt e l i j ke lasten 
met betre k k i ng tot het Ku l t u r hus omvatten jaarlijks de
hu u r kosten van de school, de peuterspeelzaal, de gymzaal
en het ex p l o i t a t ie t e kort van de Stic ht i ng Ku l t u r hu s. De
de k k i ng hiervoor was niet voldo e nde. Om de Ku l t u r hu s -
p l a n nen toch te kunnen uitvoeren, werd da a rom in 2004
de Onro e re nd Za a k b e l a s t i ng (OZB) verho o gd met 2,5 
p ro c e nt. Dit leverde de ge me e nte 80.000 euro ex t ra per
jaar op. Toch zaten we nog steeds met een gat van 16.000
e u ro op jaarbasis. '

D e s o ndanks kwamen de Ku l t u r hu s p l a n nen in juli 2005 
in de ge me e nt e ra a d. Zo ndag: 'De bewoners uit Boven-



iets moois voor terugkrijgen. Boven-Leeuwen beschikt 
s t raks immers eindelijk over een echt mooi do r p s h a r t
ro ndom Ku l t u r hus en kerk. En dat is pre c ies wat de 
b e w o ners willen.' Ook tegen de sloop van de bejaarde n -
w o n i ngen is nauwelijks protest aange t e ke nd. Zo ndag: 'De
b e w o ners van de vijf te slopen huizen hebben vervange nde
woonruimte aange b o den ge k re gen. Ofschoon ze ge he c ht
w a ren aan hun eigen stekje, zijn ze toch vrijwel zonde r
mo r ren vertro k ken. Ze vonden de ko mst van een Ku l t u r hu s
gewoon nóg belang r i j ker dan hun oude woning. “Dat is
goed voor het voortbestaan en de leefbaarhe id van he t
dorp,” zo zeiden zij. “Dan krijgt het dorp tenminste een
e c ht hart.” Daar hadden ze wel een verhu i z i ng voor over. '
Zo ndag is onder de indruk van deze ho ud i ng: 'De ins t e l l i ng
van die me nsen – de lie fde die ze ko e s t e ren voor het do r p
– is echt aang r i j p e nd.'  

D o o r z e t t i n g s ve r m o g e n D ie positieve ho ud i ng ma a k t e
het ma k ke l i j ker om ge mo t i v e e rd te blijven. Zo ndag: 'Ik
heb dit project vol overtuig i ng kunnen doen. Na t u u r l i j k ,
het was niet altijd eenvoud ig. Al met al heeft het best wat
voeten in de aarde gehad voordat we de plannen de f i n i t ie f
ro nd hadden. Het was soms moeilijk om de moed niet te
laten zakken. Maar we bleven er allemaal in geloven en
zetten do o r, ook als het even tegenzat. Her Ve r he i j den en
ik, als pro j e c t l e ider en portefeuilleho ude r, voelden ons
e norm betro k ken. Met na me Her ging steeds opnieuw me t
alle partijen om de tafel om naar hun stand p u nten te 

l u i s t e ren en de neuzen zoveel mo gelijk de z e l fde ka nt op 
te krijgen. Wa nt alleen als de burge r s, het ge me e nt e l i j k
a p p a raat en de politiek eens ge z i nd zijn, heeft zo'n pro j e c t
ka ns van slagen. Gelukkig wilden alle betro k ke nen de 
v e r p a u p e r i ng van de kleine ke r nen tege ngaan: we hadde n
de z e l fde belangen. Toch waren we het niet altijd eens.
Door re ge l ma t ig de koppen bij elkaar te steken, lukte he t
e c hter steeds opnieuw om eruit te ko men.' Ve r he i j den: 'We
hebben veel overlegd. Onder meer met de stuurg roep, de
p ro j e c t g roep die de stuurg roep adviseerde, en met de
k w a r t ie r ma ke r s. Met hen heb ik tro u w e ns uitsteke nd
s a me ngewerkt: ze zijn kund ig, realistisch en ent ho u s ia s t .
Ook de same nw e r k i ng met collega-ambtena ren van 
v e r s c h i l l e nde afde l i ngen is in grote lijnen goed verlopen.
Tot mijn voldo e n i ng. Ik zit vlak voor mijn VUT en het is
p re t t ig om een lange ge me e nt e l i j ke carrière met zo'n mo o i
resultaat te kunnen afsluiten. Als ambtenaar zal ik nie t
meer betro k ken zijn bij de opening van het Ku l t u r hus in
2008, maar als betro k ken burger kom ik zeker kijke n . '
Zo ndag: 'Ook ik zal er natuurlijk bij zijn. Ik ben zeer
n ie u w s g ie r ig naar het eindresultaat van zo'n int e ns ief 
p roces! Te r u g k i j ke nd durf ik overige ns wel te zeggen da t
do o r z e t t i ng s v e r mo gen en draagvlak een absolute mu s t
zijn ge b l e ken om dit project tot een goed einde te 
b re ngen. Ook was het cruc iaal dat de pro j e c t l e ider de tijd
en ruimte had om aan de Ku l t u r hu s p l a n nen te werke n .
D o o rdat aan die voorwaarden was voldaan, kunnen we
deze plannen nu re a l i s e ren. Dat stemt ook ons tevre de n . '

v a nuit de re ge l i ng voor bre de scholen van het ministerie
van Onde r w i j s, Cultuur en We t e nschap (OCW). Daarme e
w o rdt in ie der geval ruims c hoots voldaan aan het re s t a nt
van de ins p a n n i ng s v e r p l ic ht i ng.' 
Zo ndag: 'De ge me e nte stelt nu jaarlijks 65.000 euro
beschikbaar voor de ex p l o i t a t ie van het Ku l t u r hu s, ma a r
de rest moeten de partic i p a nten zelf binne n b re nge n .
Bijvoorbeeld door verhu u r, via ho reca-activiteiten en do o r
het org a n i s e ren van betaalde activiteiten, zoals ex p o s i t ie s
of tone e l a v o nden.' Ve r he i j den: 'De activiteiten die 
t ra d i t io neel in het do r p s huis en in de gymzaal plaats-

v o nden, verhuizen naar het Ku l t u r hu s. Daarnaast gaan de
partijen uitera a rd ook ge z a menlijk pro g ra m me ren. Op
w e l ke ma n ier die same nw e r k i ng pre c ies gestalte zal 
k r i j gen, is in dit stadium echter nog niet beke nd. '

D o r p s h a r t Hoe dan ook: Boven-Leeuwen is er druk me e.
Zo ndag: 'Va naf het begin leefden de Ku l t u r hu s p l a n nen in
de ge me e nschap. Daardoor ho e fden we nauwelijks ex t ra
steun te mo b i l i s e ren. Het draagvlak was al groot en me n
was steeds bere id een steentje bij te dra gen: door de e l -
na me aan de diverse overleggen en werkg roepen, ma a r
ook fina nc ieel. Zo is er tegen de ge no e mde OZ B - v e r ho g i ng
v e r b a z i ng w e k ke nd weinig ge p ro t e s t e e rd. Misschien ook
wel logisch. De lokale politiek streeft ernaar om in ie de re
kern zoveel mo gelijk voorzie n i ngen te re a l i s e ren, omda t
de inw o ners dat willen. Maar voorzie n i ngen kosten 
natuurlijk ge l d. Burgers beseffen dat terde ge en zijn ook
b e re id hiervoor in de buidel te tasten. Ze weten dat ze er

Een van de voorwaarden bij toe-

kenning van Kulturhus-subsidie door

de pro v i nc ie, is dat het Ku l t u r hu s p l a n

financieel gedekt moet zijn. Ondanks

de provinciale bijdrage en in veel gevallen tevens Europese subsidie, blijft het voor een

gemeente vaak lastig de financiële eindjes aan elkaar te knopen. Mogelijke oplossingen zijn:

verkoop van de oude panden, inbreng van de participanten en het zoeken van commerciële

partners. In West Maas en Waal bleek er voldoende draagvlak voor verhoging van de

Onroerende-zaakbelasting.



de d y n a m i e k
Het bouwen van een Kulturhus is een 

spannende ontdekkingsreis. Onderweg

dienen zich verrassende en onbekende

keuzemomenten aan, die een beroep

doen op de flexibiliteit en creativiteit.

Bijvoorbeeld: in welke volgorde

'tackelen' we de vragen rond bouw,

programmering en management? En:

wanneer en hoe betrekken we de lokale

bevolking in het communicatie- en

informatieproces? Of, meer praktisch:

wat te doen met het fiscale aspect? 

Op alle genoemde punten heeft men in

Kootwijkerbroek leergeld betaald,

bekent Sybold Herder. De projectleider

van de gemeente Barneveld over de

ervaringen in de Gelderse Vallei.  
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Kulturhus Kootwijkerbroek
Twee gebouwen, een gedachte
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' ' Pa ra doxaal ge noeg is de voortgang van het Ku l t u r hus in
Ko o t w i j ke r b roek enige tijd vertra a gd, na dat de pro v i nc ie
G e l de r l a nd op 20 maart 2006 had besloten onze subsid ie-
a a n v raag te ho no re ren,' beke nt Sybold He rde r, sind s
augustus 2006 als pro j e c t l e ider vera nt w o o rdelijk voor een
ge s me e rd vervolg op de ooit zo hoopvol gestarte opera t ie.
' Men schrok er nogal van dat alles nu – volge ns voorschrift
– echt binnen twee jaar ge re a l i s e e rd zou moeten worde n .
Om die re den is het project “uit de lijn” gehaald en 
o v e rgeplaatst naar het ont w i k ke l i ng s b e drijf van de
ge me e nt e. Mijn rol is vooral coörd i ne re nd, sture nd en
e nt ho u s ia s me re nd van aard. Er moet een gebouw ko me n ,
er moet een pro g ra m ma ko men en uitera a rd moet er een
o rg a n i s a t ie van het Ku l t u r hus ko men, die vera nt w o o rde l i j k
is voor de behe e r fa s e. De partic i p a nten moeten het 
u i t e i ndelijk waarma ken. Met ande re woorden: met 
i n ho ude l i j ke zaken hou ik me slechts beperkt bezig, want
als het Ku l t u r hus er eenmaal staat, doe ik weer een stapje
terug en moet het gebouw zelfstand ig func t io ne re n . '

Twee gebouwe n Beter ge z e gd: moeten de twee 
gebouwen func t io ne ren, want het toeko ms t ige Ku l t u r hu s
in Ko o t w i j ke r b roek zal feitelijk bestaan uit twee pande n .
Gebouwen die – op een tussenlig ge nde afstand van circ a
de r t ig meter – met het 'ge z ic ht' naar elkaar toe staan.
O p dra c ht gever van het eige n l i j ke Ku l t u r hus (met zaal-
ruimtes voor diverse activiteiten) is Ve re n ig i ng Dorpshu i s
Ko o t w i j ke r b roek, de overko e p e l e nde club van in totaal 
37 lokale vere n ig i ngen. Het aanpalende gebouw betre f t
het woon- en ge z o nd he id s c e ntrum, dat wordt ne e rgezet 
in opdra c ht van Wo n i ng s t ic ht i ng Barne v e l d. Het woon-
ge deelte van dit complex zal bestaan uit veertig 
a p p a r t e me nten voor senio ren – deels met een lic h a me l i j ke

94 Het Ku l t u r hus in Ko o t w i j ke r b roek is een initia t ief van Plaatselijk Belang Ko o t w i j ke r b roek, Ve re n ig i ng

D o r p s huis Ko o t w i j ke r b roek, Wo n i ng s t ic ht i ng Barne v e l d, huisarts Kroon en ge me e nte Barne v e l d. In de te 

bouwen cent rale ge me e ns c h a p s v o o r z ie n i ng worden diverse func t ies same nge b ra c ht. Het Ku l t u r hus (ge p l a nde

o p e n i ng: maart 2008) zal niet alleen onde rdak bie den aan de 37 vere n ig i ngen die reeds in het hu id ige

D o r p s huis vere n igd zijn, maar ook aan de openbare biblio t heek, het oude ren- en jonge re nwerk en de mu z ie k-

s c hool, terwijl het na a s t ge l e gen woon- en ge z o nd he id s c e ntrum (opening: november 2007) diverse me d i s c he

faciliteiten combineert met veertig zorg w o n i ngen voor senio ren. De subsid ie t o e ke n n i ng door de Pro v i nc ie

G e l de r l a nd op 20 maart 2006 heeft ge l e id tot de

a a ns t e l l i ng van een pro j e c t l e ide r, Sybold He rde r,

w ie ns taak het is alle neuzen in Ko o t w i j ke r b ro e k

de z e l fde ka nt op te ho uden. Het onde r ne me nde

G e l derse dorp is met zijn vijfdu i z e nd inw o ners een

van ne gen ke r nen die beho ren tot de ge me e nt e

B a r neveld (Barne v e l d, De Glind, Garde ren, Ko o t w i j k ,

Ko o t w i j ke r b roek, Stro e, Te r s c hu u r, Vo o r t huizen en

Z w a r t e b roek). Landelijk ge n iet de ge me e nte voora l

b e ke nd he id door haar ho ge conc e nt ra t ie pluimvee-

ho uderijen, maar da a r mee wordt het veelzijdige

Ko o t w i j ke r b roek geen re c ht ge da a n .



97p l a n nen omtre nt een zorg b o e rderij, da a r naast stelde de
v e re n ig i ng Plaatselijk Belang Ko o t w i j ke r b roek voor om
een bejaarde n huis te bouwen en ten slotte gaf een ande re
v e re n ig i ng, Dorpshuis Ko o t w i j ke r b roek, aan allengs uit
zijn jasje te gro e ien. Op de hu id ige locatie – middenin 
een woonwijk – heeft het Dorpshuis geen ruimte voor 
u i t b re id i ng. Men zit aan de grenzen van het bestemming s-
plan, kan geen ka nt meer op. Die dr ie partijen zijn toen,
met de woning s t ic ht i ng, naar de ge me e nte gestapt, 
w a a r na alles in een stro o m v e r s ne l l i ng kwam. Met als 
u i t ko mst dat Ko o t w i j ke r b roek de ko me nde jaren ho nde rd
n ieuwe woningen, zevenënhalve he c t a re ex t ra indu s t r ie-
t e r rein en een “Ku l t u r hu s - i n - t w e e v o ud” krijgt. 
Vo o ral Plaatselijk Belang Ko o t w i j ke r b roek heeft in de z e
c o m b i na t ie destijds als sme e ro l ie ge f u nge e rd. In die zin
kun je stellen dat het plan een afspie ge l i ng vormt van de
a m b i t ies in deze ke r n . '

E l a n Op welk mo me nt werden de losse eindjes aane e nge-
k noopt tot een same n h a nge nd Ku l t u r hus? 'In 2003 – toen
deze re g io zuc htte onder de mkz-crisis – kwam alles 
bij elka a r. Te ge nslag bindt. Bovend ien trad in die z e l fde
p e r io de de pro v i nc ie Gelde r l a nd naarbuiten met he t
Ku l t u r hu s c o ncept. Plaatselijk Belang Ko o t w i j ke r b roek 
en wetho uder Alard Fleddérus van Barneveld zagen 
o n m iddellijk de mo ge l i j k he den om – in het belang van de
v e rde re do r p s o nt w i k ke l i ng – de verschillende initia t ie v e n
met behulp van een Ku l t u r hus te vervlechten tot een
s a me n h a nge nde aanpak. Bijko me nd voordeel was dat de z e
o nt w i k ke l i ng voor nieuw elan kon zorgen in een ge b ie d
dat het zwaar te verdu ren had. Het Ku l t u r hu s c o nc e p t
kwam in deze ge me e nte pre c ies op tijd. Het bra c ht partijen
– die reeds om de tafel zaten – nog na der tot elka a r. '

I n s c h a t t i n g s fo u t e n U i t e i ndelijk mo c ht de ge me e nt e
B a r neveld aans p raak ma ken op de pro v i nc iale (en
E u ropese) subsid ie, maar aan die positieve beschikking
g i ngen veel ins p a n n i ngen vooraf, stelt He rder terug-
b l i k ke nd. 'Het invullen van alle fo r mu l ie ren en het zorge n
voor een sluitende begro t i ng hebben flink wat tijd en
e ne rg ie ge kost. Ik wil ook niet verhullen dat er in de 
aanloop naar de subsidiebeschikking door ons inschattings-
fouten zijn ge maakt. Aanvankelijk ging de aanda c ht veel
te sterk uit naar het gebouw op zich. Dat is nu bijge s t e l d.
Mijn opdra c ht omvat het ge b o u w, het pro g ra m ma en de

b e he e ro rg a n i s a t ie, te re a l i s e ren vóór maart 2008, de
uiterste termijn van de subsid ie b e s c h i k k i ng. Drie cruc ia l e
o nde rdelen voor de totstand ko m i ng van een kra c ht ig
Ku l t u r hu s, maar tot die cons t a t e r i ng zijn we door schade
en schande ge ko men. Conc reet: er werd in eerste ins t a nt ie
weliswaar veel ge s p ro ken over de vraag hoe het Ku l t u r hu s
eruit zou moeten zien en welke func t io naliteiten het zou
moeten he r b e rgen – he t geen ook niet onbelangrijk is –
maar min of meer vergeten werden het pro g ra m ma en de
b e he e ro rg a n i s a t ie. Die fouten zijn we nu aan het he r s t e l-
len. Zowel om aan de subsid ie v o o r w a a rden tege moet te
ko men, als om optimaal re c ht te doen aan de behoeften in
deze ge me e ns c h a p . '

P ro g ra m m e r i n g Naast aange l e ge n he den die met de
bouw te ma ken hebben, staat ook de toeko ms t ige pro-
g ra m me r i ng sinds kort dus cent raal. 'Het pro g ra m ma b o e k j e
2007-2008 kan ik je nog niet geven, maar de grote lijn
s c hetsen lukt wel. Onde rdeel van het pro g ra m ma in wor-
d i ng zijn de activiteiten van de 37 vere n ig i ngen die thans
al samen het Dorpshuis vormen. Ve rder zal de openbare
b i b l io t heek in de voorzie n i ng worden opge no men. He t
mu z ie ko nderwijs krijgt er een plek, net als het oude re n -
en jonge re nwerk. Door de rge l i j ke toevoegingen leggen we
t e v e ns een link naar het belende nde woon- en zorg -
c o m p l ex. De senio ren die daar straks onde rdak vinden, 
willen immers ook een boek lenen, luisteren naar een
l e z i ng of mu z ie k v o o r s t e l l i ng en een zaal ge b r u i ken voor
l ic h a me l i j ke oefening. Behalve zulke snelle verbind i nge n
moet er echter meer ontstaan. In onze visie kan ook he t
z o rg k r u i s p u nt een rol gaan spelen in de pro g ra m me r i ng
van het nieuwe Ku l t u r hu s. In de pre v e nt ieve sfeer kan me n
er bijvoorbeeld ins t r uc t ies geven over ge z o nd leven. Over
en weer moet er een soort uitwisseling plaatsvinden die
voor me e r w a a rde zorgt. Inde rda a d, de syne rg ie waaro v e r
ik al eerder sprak. Mo me nteel zijn we nog niet zover, 
maar tegen de tijd dat dit boek uitkomt, hebben we 
o ngetwijfeld al stappen gezet in de juiste ric ht i ng . '

M e e r wa a rd e Als ge me e ntelijk wegbere ider is He rde r
b e z ig plooien glad te strijken, hobbels weg te werken. Ho e
doet hij dat, hoe bre ngt hij partijen dic hter tot elka a r ?
'Als jij en ik tege nover elkaar zitten als potent i ë l e
Ku l t u r hu s p a r t ic i p a nten, wil ik bewerkstelligen dat jij gaat
na de n ken over de vraag wat ik heb aan jouw aanw e z ig he id

96 of verstande l i j ke beperking – terwijl het 'ge z o nd he id s de e l '
– op initia t ief van huisarts Kroon – een zorg k r u i s p u nt
omvat. Naast deze apothe e k ho ude nd huisarts ma ken ook
een tanda r t s, een fysio t he rapeut, een ma nueel the ra p e u t
en ande ren deel uit van dit zorg k r u i s p u nt. 'Een mo o ie
c o m b i na t ie,' aldus He rde r, 'want het senio re nc o m p l ex
b ie dt een palet aan zorg onder één dak. In onze optie k
moet dat op termijn leiden tot meer syne rg ie. Niet alleen
tussen de partic i p a nten en ge b r u i kers van dat ene 
c e ntrum, maar tussen de bewoners en bezoekers van beide
gebouwen. De buren moeten elkaar versterke n . '

A a n p a k ke n Maar eerst terug naar het begin. Wa a rom 
v o l doet het bestaande Dorpshuis aan de Jan van de r
He i j de ns t raat niet meer aan de lokale behoefte en is een
begin ge maakt met nieuwbouw aan de Essene r w e g ?
' Ko o t w i j ke r b ro e kers zijn onde r ne me nde me nsen. Wie do o r

het dorp rijdt, ziet veel meer dan uitsluitend pluimvee- of
v a r ke ns ho uderijen. Er bevinden zich hier legio bouw-
b e drijven, advie s b u reaus en noem maar op. Als epic e nt r u m
van de ramp, is deze omge v i ng vooral beke nd ge w o rde n
door de mkz-crisis van enkele jaren ge l e den, maar na a s t
agrarische ondernemers kent dit gebied veel niet-agrarische
activiteit. Die dy na m iek heeft absoluut haar weerslag op
de da gelijkse ho ud i ng van me nsen. Er heerst hier een
me ntaliteit van handen uit de mouwen en aanpakke n
ma a r. In tege ns t e l l i ng tot veel verge l i j k b a re ins t e l l i nge n
draait het hu id ige do r p s huis niet op ge me e nt e s u b s id ie.
Het do r p s huis is “self supporting ”. Sterker: het is zelfs
w i ns t ge v e nd. Een zelfstand ig do r p s hu i s, dat BT W - p l ic ht ig
i s, waar elders in Ne de r l a nd vind je zo'n voorzie n i ng? To c h
gaan de ge da c hten al vanaf circa 2000 uit naar een nie u w
o nde r ko men. Rond die tijd ont s t o nd er parallel aan elka a r
een dr ietal initia t ieven. De huisarts ont v o u w de zijn 



99in he t z e l fde ge b o u w. En dat is iets anders dan wanneer jij
je afvraagt: wat heb ik eraan dat hij hier ook zit? Ik wil
dat men zich gaat verplaatsen in de ande re org a n i s a t ie.
Als ik dat weet te bere i ken, zijn we hard op weg de 
b e o o gde me e r w a a rde te cre ë ren. Een ander speerpunt van
mijn bemo e ienis betreft de plano l o g i s c he pro c e du re s. Je
k u nt je voorstellen dat de plannen ro nd het Ku l t u r hus me t
a rg u s o gen worden ge v o l gd door de omw o ne nden van he t
n ieuwe complex. Te meer daar er in het begin onvoldo e nde
c o m mu n ic a t ie en info r ma t ie u i t w i s s e l i ng heeft plaats-
gevonden. Daardoor is voeding gegeven aan enige argwaan.
Begrijpelijk, want waar nu een weiland ligt, staan stra k s
twee gebouwen met een parke e r p l a a t s, enzovoorts. Via
overleg hopen we het vertrouwen van de me nsen te 
he r w i n nen. En dat is heel wel mo gelijk, aange z ien de
meesten in hun hart blij zijn met de ko mst en bre de 
f u nc t ie van het Ku l t u r hu s. '

B e h e e r Te v e ns buigt He rder zich over de invulling van de
b e he e ro rg a n i s a t ie. Hoe ziet het org a n i s a t o r i s c he plaatje
er straks in grote lijnen uit? Wo rdt er ge kozen voor één
o v e r ko e p e l e nd ma na ge me nt of krijgen beide gebouwen elk
hun eigen beheer? 'Een voorschot ne me nd op de discussie
d ie we nog voeren, voorspel ik dat we zullen uitko men op
ge s c he iden ma na ge me nt. We werken met twee opdra c ht-
gevers en twee ge s c he iden fina nciële stro men. De
w o n i ng s t ic ht i ng realiseert het woon- en ge z o nd he id s -
c e ntrum, verhuurt de apparteme nten aan de bewoners en
heeft het zorg k r u i s p u nt als hu u rde r, terwijl zij tevens 
v e ra nt w o o rdelijk is voor het onde r ho ud van dit complex .
In het Ku l t u r hu s, dat zoals ge z e gd verrijst in opdra c ht van
de Ve re n ig i ng Dorpshuis Ko o t w i j ke r b roek, zijn – naast 
het ge no e mde Dorpshuis – de biblio t heek en het mu z ie k-
o nderwijs belang r i j ke spelers, voor wie de fina nc i ë l e
o ms l a g factor nog na der bepaald moet worden. Wel is re e d s
du idelijk dat de ge me e nte bij het totale project uitgaat
van een sluitende begro t i ng . '

' ' Hoewel ik verwacht dat het ma na ge me nt van beide
gebouwen ge s c he iden zal blijven, voorspel ik ten aanzie n
van de pro g ra m me r i ng de totstand ko m i ng van één 
o rg a n i s a t ie. In dat opzic ht hebben we het niet over twee
gebouwen, maar over partic i p a nten die same nw e r ken en
met elkaar inho ude l i j ke me e r w a a rde willen cre ë ren. Ho e
we de vork exact in de steel zullen steken, is nog niet 

he l de r, maar onze voorkeur gaat uit naar een platte, 
w e r k b a re, niet te complexe org a n i s a t ie. Func t io neel en
e f f ic i ë nt, dat zijn ande re tre f w o o rden die hie rop van 
t o e p a s s i ng zijn. Dat past ook bij de Ko o t w i j ke r b ro e ke r s.
Voor he t z e l fde geld komt mijn voorspelling niet uit. Dat
geeft niet, zolang de partic i p a nten tevre den zijn en me t
de cons t r uc t ie kunnen werke n . '

E xe rc i t i e s Om de blik te verruimen, heeft een de l e g a t ie
van de partic i p a nten werkbezoeken ge b ra c ht aan de re e d s
dra a ie nde Ku l t u r husen te Twello en Beek. Ook is men lang s
geweest bij een socia a l - c u l t u reel centrum in Bra b a nt .
E n kele vra gen die daarbij aan de orde kwamen: hoe is he t
ge me e ns c h a p s c e ntrum bij jullie tot stand ge ko men? Ho e
zijn de dingen bij jullie ge f i na nc ie rd en ge o rg a n i s e e rd ?
' Van zulke exe rc i t ies leer je veel,' me e nt He rde r, die era a n
toevoegt: 'Als we straks verder zijn, gaan we opnieuw op
p a d. Zo hopen we onze ideeën te blijven toetsen aan de
e r v a r i ngen die men elders heeft opge daan, want elke 
fase in de re a l i s a t ie van een Ku l t u r hus roept weer ande re
v ra gen op. Fra p p a nt is wel dat het Ku l t u r hus zeer uiteen-
l o p e nde verschijning s v o r men ke nt. Ongetwijfeld heeft 
dat te ma ken met alle verschillende partijen die in de z e
v o o r z ie n i ng kunnen same nw e r ken. Dat vertaalt zich 
evenzeer in de ge kozen beheervorm. Het ene Ku l t u r hus is
een stic ht i ng, het ande re een vere n ig i ng. Al na a rge l a ng de
p l a a t s e l i j ke situa t ie en de onde r l i nge kra c ht e n b u nde l i ng ,
komt men tot de beste oplossing . '

BT W- p l i c h t i g De opening van het woon- en ge z o nd he id s -
c e ntrum staat ge p l a nd voor november 2007. Vier ma a nde n
l a t e r, in maart 2008, moet het onde r ko men van de 
v e re n ig i ngen de de u ren openen. 'Dat is een harde da t u m ,
o mdat anders de subsid ies in gevaar ko men. En we pra t e n
over substantiële bedra gen. Alles bij elkaar ge no men, 
gaat het om bijna 1,3 miljoen euro Europese subsid ie en
een pro v i nc iale bijdra ge van 300.000 euro. Helaas is de
a a n b e s t e d i ng van het Ku l t u r hus ho ger uitgevallen da n
b e g root, dus dat is een serieus punt van aanda c ht. Ginge n
wij aanvankelijk uit van 2,1 miljoen, in de aanbesteding is
nu spra ke van 2,5 miljoen. Een verschil van vier ton.
E xc l u s ief BT W. En ook dat laatste ne men we onder de loep.
Zoals aangegeven, draait het huidige Dorpshuis zelfstandig,
maakt het zelfs winst. Daarmee wordt de onde r ne m i ng
door de fiscus als BT W - p l ic ht ig bescho u w d. Complic e re nde
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factor is nu dat de ge me e nte ho udster is van de subsid ie-
b e s c h i k k i ng. Hoe verho udt zich dat tot elkaar? Geen 
o n b e l a ng r i j ke vraag, want al met al hebben we het in dit
verhaal wel over zeven ton aan BT W. Als je dat bedra g
k w i j t raakt, onstaat er een fors probleem. Om ons te 
b e ra den op de beste fiscale struc t u u r, winnen we advies in
bij ona f h a n ke l i j ke specialisten. We de rom een belang r i j k
aspect, dat tijde ns de aanloop van het project over he t
ho ofd is ge z ien. Toch kun je je op dit vraagstuk niet vro e g
ge noeg bezinnen, want het fiscale aspect is tevens van
b e l a ng bij de overdra c ht van gro nd, de start van werk-
z a a m he den, et cetera. Voor je het weet, zit je in de 
BTW-sfeer en misschien wil je dat wel he l e maal niet. Of
juist wel, maar in ie der geval is het zaak je hie rover van
t e v o ren terde ge te info r me ren. Wij ma ken op dit mo me nt
d ie inhaalslag.'

Kin omhoog Welk beeld verschijnt er voor zijn ge e s t e s-
oog als He rder denkt aan het opera t io nele Ku l t u r hus in
Ko o t w i j ke r b roek? 'Ik zie dan twee open gebouwen met een

t ra ns p a ra nte uitstra l i ng. De ho ud i ng van de partic i p a nt e n
is er een van kin omhoog en de blik ge r ic ht op de wijde
w e re l d. Bezoekers voelen er zich thu i s, zien dit Ku l t u r hu s
als hu i s ka mer van het dorp, waarbij mo de r ne voor-
z ie n i ngen en ruimtes een ex t ra aanzuige nde werking he b-
ben. Op dit mo me nt hoor ik vaak: “Het zal allemaal wel.”
Of: “Wat gaan we straks dan anders doen dan nu?” Ma a r
als het Ku l t u r hus eenmaal func t io neert, verwacht ik 
een soort tweede cre a t ieve golf, die nog meer syne rg ie
oplevert. De partic i p a nten moeten de ambassadeur 
w o rden van hun eigen project, terwijl de bezoekers voor
mo nd - t o t - mo ndre c l a me onder do r p s ge noten zorge n .
Wa n neer dat gebeurt, kijk ik als pro j e c t l e ider tevre de n
terug op dit boeie nde do s s ie r. '

Sybold He rder: 'Het hu id ige Dorpshu i s

draait zelfstand ig, maakt zelfs wins t .

D a a r mee wordt de onde r ne m i ng door de

fiscus als BT W - p l ic ht ig bescho u w d.

C o m p l ic e re nde factor is nu dat de ge me e nte ho udster is van de subsid ie-

b e s c h i k k i ng. Hoe verho udt zich dat tot elkaar? Geen onbelang r i j ke vra a g ,

w a nt al met al hebben we het in dit verhaal wel over zeven ton aan BT W.’ 
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Kulturhus Ewijk
‘Met de kennis van nu zouden we het anders 
en sneller doen’

de vo r m g ev i n g
In Ewijk worden de komende tien jaar circa duizend

nieuwe woningen gebouwd. De verbindende schakel

tussen deze nieuwe wijk en het oude dorp is straks 

het Kulturhus. 'Als het Kulturhus medio 2008 wordt

opgeleverd, ligt het helemaal aan de rand van Ewijk.

Tien jaar later bevindt het zich middenin het 

dorpshart,' aldus Rob Hermsen, projectleider van het

Kulturhus sinds 2006.
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In zijn hu id ige vorm is de ge me e nte Beuningen nog tamelijk jong: in 1980 werde n

de plaatsen Beuningen, Weurt, Ewijk en Winssen same nge v o e gd tot een ge me e nt e

d ie zich uitstrekt langs de zuide l i j ke oever van de Waal. Beuningen telt nu ruim

25.000 inw o ne r s, van wie er ongeveer 3500 in Ewijk wonen. Langs de zuid ka nt van

deze kern verrijst de ko me nde tien jaar een nieuwbouwwijk met in totaal circa 

du i z e nd woningen. Naar verwacht i ng zullen ongeveer tweedu i z e nd me nsen in de z e

wijk gaan wonen. 

Het Ku l t u r hus wordt gebouwd op de gre ns tussen

' o ud' en 'nieuw' Ewijk. 'MFA Ewijk' zal onde rdak 

gaan bie den aan de func t ies onde r w i j s, sport, 

o nt mo e t i ng, kinde ro p v a ng en cultuur. Pa r t ic i p a nt e n

zijn: ro o ms - ka t ho l ie ke basisschool De Duivendo nc k ,

o p e n b a re basisschool De Kei, Ve re n ig i ng Dorpshu i s

De He u me s hof, Stic ht i ng De Drie s t room (een 

o rg a n i s a t ie die zorg en onde r s t e u n i ng bie dt aan 

v o l w a s s e nen met een verstande l i j ke beperking en

aan kinde ren met en zonder beperking), Stic ht i ng

Peuterspeelzalen Geme e nte Beuningen, Stic ht i ng

O p e n b a re Biblio t heek Beuningen, Stic ht i ng

Pe r s p e c t ief (da go p v a ng / da g b e s t e d i ng oude re n ) ,

Jo nge re n v e re n ig i ng Ewijk, kinde ro p v a ng - s t ic ht i ng

K ION en de GGD Regio Nijme gen (cons u l t a t ie -

b u reau). 

In de perio de 2001-2005 was ge me e ntelijk beleid s-

adviseur Welzijn Léon Daemen de pro j e c t c o ö rd i na t o r

van het Ku l t u r hu s. Toen hij een ande re baan kre e g ,

nam beleid s me de w e r ker Onderwijs Rob He r msen de

fa k kel in 2006 van hem over.

B e u n i ngen is een echte gro e ige me e nt e. Gelegen in de
g ro e ne velden en op steenworp afstand van Nijme ge n ,
heeft de ge me e nte een grote aant re k k i ng s k ra c ht op 
o nder meer starters en jonge ge z i n nen die de stad de rug
t o e ke ren. De afgelopen jaren re a l i s e e rde Beuningen da n
ook het ene na het ande re nie u w b o u w p roject. En ook de
ko me nde jaren zal er nog flink gebouwd gaan worde n .
He r msen: 'Er is nog steeds een tekort aan woninge n .
D a a rom worden er nie u w b o u w w i j ken aange l e gd langs de
z u id ka nt van de ke r nen Beuningen en Ewijk. Bij Ewijk, in
het ge b ied dat beke ndstaat als Den Elt, verrijzen binne n
t ien jaar maar liefst circa du i z e nd woningen. Dat is
natuurlijk niet mis; het ka rakter van het dorp zal door 
de ko mst van zoveel nieuwe bewoners vermo e delijk 
v e ra nde ren. Va ndaar dat er vooraf heel goed is na ge da c ht
over de vormge v i ng van de nieuwe wijk. Deze moet 
i m mers passen bij het bestaande dorp én bij het gro e ne,
l a nd s c h a p p e l i j ke ka rakter van Den Elt.'

B e e l d k wa l i t e i t p l a n Om ervoor te zorgen dat de nie u w e
wijk op fra a ie wijze zou worden ingepast in de omge v i ng ,
nam de ge me e nte land s c h a p s a rchitect Wim Kol in de arm.
Léon Daemen, pro j e c t l e ider Ku l t u r hus van 2001-2005: 'We
ke nden Kol al dankzij eerde re projecten en hadden go e de
e r v a r i ngen met hem opge daan. Daarom vro e gen we hem 
in 2003 een beeldkwaliteitplan te ma ken. Dat heeft hij
ke u r ig ge daan. In zijn plan sloot hij aan bij het agra r i s c h
ka rakter van Den Elt door terug te grijpen op het idee van
de “cour”: een binnenplein met da a ro m heen boerde r i j e n .
Hij vertaalde dit architectonisch in “hof j e s ”. Wat dat 
p re c ies inhield? Dat er steeds vier tot zes woningen in een
U-vorm ro ndom een pleintje of tuin worden ge s i t u e e rd. De
b e w o ners delen da a rdoor samen een hof, zoals vro e ger de
b o e ren het erf de e l den. Alle hofjes tezamen vormen de
n ieuwe wijk.'

Aan de ra nd van die nieuwe wijk was het Ku l t u r hu s
ge da c ht. Een ra re plek, zo vonden veel Ewijke na ren 
a a n v a n kelijk. Daemen: 'In de hu id ige situa t ie is het ook
een beetje een onlogische locatie, zo aan de ra nd van he t
dorp. Maar als we tien, vijftien jaar verder zijn, ligt he t
Ku l t u r hus middenin Ewijk. En aange z ien we het ge b o u w
voor minimaal 35 jaar neerzetten, willen we wel uitgaan
van die toeko ms t . '
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van de beoogde same nw e r k i ng s p a r t ners ook overstag. Al
du u rde dat af en toe best lang. Sommigen moesten erg
w e n nen aan het idee dat ze in de mu l t i f u nc t io nele 
a c c o m mo da t ie – of MFA Ewijk, zoals het project intussen 
in de wande l g a ngen was gaan heten – niet meer hun eige n
“ t o ko” zouden hebben. En dat valt ook wel te begrijpen.
Maar uiteindelijk zag ie de reen toch de voorde l e n . '

C o n t ra c t e n In 2002 waren de meeste partijen die 
w i l den me e doen, beke nd. Daemen: 'Zij hebben vervolge ns
a l l e maal cont racten onde r t e ke nd, waarin alvast afspra ke n
w e rden ge maakt over onder meer het ruimtegebruik, de
ex p l o i t a t ie en het behe e r. Zo wilden we voorko men dat de
t o e ko ms t ige ge b r u i kers erge ns “onderweg” als de spre e k-
w o o rde l i j ke kikkers uit de kruiwagen zouden springen. We
h a dden hun betro k ke n he id natuurlijk wel no d ig om van
het traject een succes te kunnen ma ken. Daarom he b b e n
we die cont racten opge s t e l d. Daarnaast zijn er veel
ge s p re k ken ge v o e rd om de me nsen zoveel mo gelijk op één
lijn te krijgen.' He r msen: 'Uiteindelijk is dat aard ig ge l u k t
en kon er een projectplan worden ge s c h reven. Dat kwam in
juli 2004 in de ge me e nt e ra a d. Die zag er wel wat in en gaf
zijn fiat aan het project. Dat beteke nde onder meer dat er
een substant ieel bedrag werd toege ke nd, te bestemme n
voor de stic ht i ng s kosten van MFA Ewijk.'

P ro g ramma van eisen Va naf dat mo me nt kwam he t
p roject in een stro o m v e r s ne l l i ng. Daemen: 'Een aanzie n l i j k
deel van het geld was binnen en we verwachtten nog me e r
te krijgen vanuit de pro v i nc iale subsid ie re ge l i ng voor
Ku l t u r husen. Dat beteke nde dus dat er eindelijk spijke r s
met koppen ko nden worden ge s l a gen. En dus gingen we op
zoek naar een architect. Daarbij gingen we niet over één
na c ht ijs. Eerst werd er uitge b re id ge s p ro ken met de 
t o e ko ms t ige ge b r u i kers van MFA Ewijk om hun beho e f t e n
in kaart te bre ngen. Ve r v o l ge ns gingen wij samen met he n
de bus in om mu l t i f u nc t io nele gebouwen elders in de n
l a nde te bekijken. Zo hebben we onder meer een bezoek
ge b ra c ht aan Giesbeek, Doetinc hem en Apeldo o r n .
D a a rdoor kre gen de partijen een beter idee van de 
mo ge l i j k he den.' He r msen: 'Dit alles re s u l t e e rde erin dat we
a a rd ig zic ht kre gen op wat wenselijk en haalbaar was. Dit
is vervolge ns vertaald in een pro g ra m ma van eisen voor de
a rchitect. De ge me e nte heeft via de Bond van Ne de r l a nd s e

A rchitecten do c u me nt a t ie opge v ra a gd van circa twint ig
a rchitecten die ervaring hadden met het ontwerpen van
mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie s. Vijf van hen kre gen he t
p ro g ra m ma van eisen toege s t u u rd met de vraag om op
basis daarvan een eerste schets te ma ken. Van deze vijf
hebben er uiteindelijk vier een pre s e nt a t ie ge geven aan de
Ewijkse betro k ke nen: twee wetho ude r s, ambtena ren en
v e r t e ge nw o o rd igers van alle beoogde ge b r u i kers van de
a c c o m mo da t ie. Dezen waren het vrijwel una n iem eens: ze
kozen voor het ontwerp van GAJ Architecten uit Arnhe m .
Dit is da a rop ook voorgesteld in de ge me e nt e raad en die
g i ng ermee akko o rd. Dat was eind 2004.'

B l i k va n g e r Toch du u rde het nog bijna tot eind 2006,
v o o rdat het de f i n i t ieve ontwerp werd vastge s t e l d.
D a e men: 'Uit na de re bestude r i ng van de schetsen van he t
a rc h i t e c t e n b u reau in 2005 bleek dat de
Ku l t u r hu s ge da c ht e, zoals die ons inmiddels voor oge n
s t o nd, hierin onvoldo e nde tot uitdr u k k i ng kwam. De 
a rchitect had aans l u i t i ng ge z o c ht bij het hof j e s idee van
Wim Kol. Hij had een gebouw aan een grote binne n p l a a t s
o ntworpen. Die plaats bestempelde hij als openbare 
r u i m t e. Via diverse de u ren, kon ie de re ge b r u i ker echt e r
zijn eigen stukje Ku l t u r hus – de private ruimte – betre de n .
B i n nen was dan nog wel een ge me e ns c h a p p e l i j ke ruimte –
in de zoge no e mde semi-openbare sfeer – maar verder had
ie de re partij zijn eigen hu i s j e. En dat was nu juist wat we
n iet meer wilden.' He r msen: 'Inmiddels hadden we ook he t
P ro j e c t b u reau Ku l t u r hus in de arm ge no men om ons in dit
hele traject te bege l e iden. Dat had onze plannen beke ke n
en er dr ie accenten uit ge de s t i l l e e rd: biblio t heek, 
o nt mo e t i ng en 'het kind cent raal'. Deze kwamen binne n
het eerste ontwerp onvoldo e nde uit de verf. Daarom zijn
we opnieuw met de architect in ge s p rek gegaan. Dit 
c re a t ieve proces van steeds weer samen overleggen, 
s c hetsen en de plannen zono d ig bijstellen heeft uit-
e i ndelijk ge l e id tot een mooi ontwerp dat beslist kwaliteit
u i t s t raalt. Daar zijn we blij mee; het Ku l t u r hus mo e t
i m mers de c e n n ia l a ng me e. Daarom is het bijzonder pre t t ig
dat het er ook een beetje aant re k kelijk uitziet. Het is
b o v e nd ien uniek: een vergelijkbaar ontwerp zijn we 
t i j de ns onze bustour langs ande re mu l t i f u nc t io nele 
a c c o m mo da t ies niet tege nge ko men. Hie r mee krijgt Ewijk
een eigen blikvanger en dat is pre c ies de bedo e l i ng . '

M i c ro s a m e n l ev i n g In 2001, het jaar dat he t
Ku l t u r hu s idee ge b o ren werd, leek die toeko mst echter no g
wel heel ver weg. Daemen: 'In dat jaar werd du idelijk da t
de gebouwen van de twee basisscholen en de peuter-
speelzaal niet meer aan de wensen van de mo de r ne tijd
v o l de den en dat nieuwbouw ge w e nst was. Bovend ien zat
ook De He u me s hof – het do r p s huis van en voor diverse
v r i j e t i j d s v e re n ig i ngen – dr i nge nd verlegen om een ande r
p a nd. Hun ge me e ns c h a p s huis was, en ik charge e r, een
do r p s huis waar in de loop der tijd telke ns ruimten van
p o s t z e ge l fo r maat bij aangeplakt waren. Door de onhand ige
l o g i s t iek en ro u t i ng, verdw a a l den de bezoekers er.
S o m m ige zalen mo c hten bovend ien niet meer ge b r u i k t
w o rden in verband met de bra nd v e i l ig he id. Kortom: me n

zat werkelijk te springen om nie u w b o u w. Als ge me e nt e
hebben we toen ge da c ht dat we voor al deze partijen 
w e l l ic ht een ge z a menlijk pand ko nden gaan re a l i s e re n .
Toen dat idee er eenmaal was, zijn we gaan bra i ns t o r me n
over de func t ies die je in zo'n mu l t i f u nc t io neel ge b o u w
zou kunnen onde r b re ngen. Dat re s u l t e e rde er uiteinde l i j k
in dat we ook ka nsen zagen voor ande re partijen: de 
k i nde ro p v a ng, buitens c hoolse opvang, GGD, jonge re ns o o s,
b i b l io t heek, het oude re nwerk. Ve r v o l ge ns hebben we he n
b e na de rd met de vraag of zij evene e ns in het traject 
w i l den ins t e ken. Na enige aarzeling zeiden de meeste 
partijen “ja”. Ze ker de bestuurders waren snel voor he t
idee ge w o n nen; zij zagen de voordelen van de complexe
m ic ro s a me n l e v i ng die zo'n Ku l t u r hus feitelijk is. Toen zij
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He r msen: 'GAJ Architecten heeft aans l u i t i ng ge z o c ht bij
het lande l i j ke ka rakter van Den Elt, na melijk door he t
Ku l t u r hus te ontwerpen als een grote “gra a ns c huur” van
twee verd ie p i ngen met da a raan ge koppeld een “silo”: een
ro nd tore nt j e. De gevel is ge me t s e l d, maar krijgt veel
ra men, waardoor het ge heel toch een pre t t ige open en
speelse indruk maakt.' 
D a e men: 'In de silo bene den zetelen straks de peuter-
speelzaal en de kinde ro p v a ng van de Drie s t room (een
v o o r z ie n i ng voor me nsen met een verstande l i j ke 
b e p e r k i ng of me nsen met een ont w i k ke l i ng s a c ht e r s t a nd ) .
Zij delen een speelplaats buiten. Op de begane gro nd
ko men voorts de 'ge w o ne' kinde ro p v a ng, lokalen voor de
b a s i s s c holen, speellokalen, de biblio t heek, de GGD, de
o ude re no p v a ng, de ke u ken en de bar. Ook zijn er een 
mu l t i f u nc t io nele sportzaal en een ge me e ns c h a p p e l i j ke
r u i m t e. Er is een cent rale ent ree op de begane gro nd, ma a r
in de praktijk zullen de kinde ren van de scholen, de 
k i nde ro p v a ng en de peuterspeelzaal van eigen de u re n
ge b r u i k ma ken. Het is anders ook niet te doen: vijfho nde rd
k i nde ren, van wie sommigen met beperkingen, die zich 's
mo rge ns op he t z e l fde tijdstip door één deur wringe n . '
He r msen: 'Op de eerste verd ie p i ng ko men klaslokalen, 
v e rg a derruimten, berg i ngen, het da k t e r ras en de 
i ns t a l l a t ie s. En in de ke l der zit de jonge re ns o o s. He e l
p raktisch: de jonge ren hebben toch hun eigen plek en 
n ie ma nd heeft last van he n . '

N i e u we partners Dat de vertaalslag van het ge p re z e n
v o o r l o p ige ontwerp naar het de f i n i t ieve ontwerp toch no g
wat voeten in de aarde had, had niet alleen te ma ken me t
het bijstellen van het ontwerp. Ook de toetre d i ng van
twee nieuwe Ku l t u r hu s p a r t ne r s, ge du re nde het tra j e c t ,
z o rgde voor enige vertra g i ng. He r msen: 'Van de Drie s t ro o m
en kinde ro p v a ng s t ic ht i ng KION was pas in 2004 beke nd
ge w o rden dat zij in het Ku l t u r hus onde rdak zouden 
v i nden. De plannen waren toen al in een tamelijk 
v e rge v o rde rd stadium. Nu kwamen er ine e ns twee grote 
partijen bij. Uiteindelijk hebben we echter besloten da t
zij toch zouden meegaan in het traject. Doorslagge v e nd
h ierin was dat opvang van kinde ren met én zonder 
b e p e r k i ng een verrijking van het Ku l t u r hu s c o ncept ka n
b e t e ke nen. Te r u g k i j ke nd kunnen we wel zeggen dat de
a a ns l u i t i ng van de Drie s t room en KION re l a t ief rimpelloos

is verlopen. Wat daarbij zeker ge holpen heeft, is dat beide
e igen middelen me e b ra c hten. Daardoor ho e fde er over de
f i na nciën in ie der geval niet meer uitge b re id ge s p ro ken te
w o rde n . '

D a e men: 'Wat veel meer tijd heeft ge kost, is het bere i ke n
van overe e ns t e m m i ng over de pre c ieze verde l i ng van de
v ie r ka nte meters in het pand. Zo kreeg de vertege nw o o rd iger
van De He u me s hof van zijn achterban te ho ren dat de
sportzaal te klein was. Er ko nden geen grote evene me nt e n ,
zoals het carnaval, in worden ge ho uden. Die vertege n-
w o o rd iger kwam dus in de advie s c o m m i s s ie – bestaande
uit de twee wetho uders en de ho ofdge b r u i kers van he t
Ku l t u r hus – vertellen dat de sportzaal groter moest: de z e
moest twaalfho nde rd me nsen kunnen he r b e rgen. Dit 
b e t e ke nde dat er elders vie r ka nte meters “wegge k na b b e l d ”
moesten worden. Let wel: zonder dat dit ten koste ging
van de wensen van ande re Ku l t u r hu s b e w o ne r s. Uiteinde l i j k
is het probleem opgelost door tussen de ge me e ns c h a p s-
ruimte en de gymzaal een grote beweegbare wand te
ma ken, die omhoog kan. Daardoor kan de sporthal, als da t
no d ig is, worden uitge b re id. Ook is een aantal berg i nge n
van bene den naar boven verhu i s d.' He r msen: 'Uiteinde l i j k
bleek aan de meeste pro b l e men wel een mouw te passen,
maar het heeft veel tijd ge kost om het over allerlei de t a i l s
e e ns te worden. Toch is het gelukt: in november stond he t
de f i n i t ief ontwerp vast en in 2007 kunnen we met de
bouw gaan starten.'

Wijsheid achtera f In 2008 moet het Ku l t u r hus er da n
staan. 'Al met al heeft het proces langer ge du u rd dan ik in
2001 da c ht,' verzuc ht Daemen. 'We hadden als ge me e nt e
destijds niet het idee dat we er zo lang mee bezig zoude n
zijn. De ge me e nte had nooit eerder een soortgelijk pro j e c t
ge daan. Te gen collega's elders in het land zou ik dan ook
willen zeggen: trek er de tijd voor uit als je een Ku l t u r hu s
wilt bouwen. Vier tot vijf jaar voorbere id i ngstijd is echt
geen overbodige luxe.' He r msen: 'Zeg ook vooraf tegen alle
b e t ro k ke nen dat het lang gaat du ren. Wij hebben dat nie t
ge daan – omdat we het zelf ook niet wisten – en me r k t e n
dat sommigen de moed soms bijna lieten zakken. He t
du u rde allemaal zo lang, dat ze zich gingen afvra gen of
het Ku l t u r hus er überhaupt nog wel kwam. Tro u w e ns :
waarschijnlijk valt er wel tijdw i nst te behalen als je alle
p a r t ners vanaf het begin me de v e ra nt w o o rdelijk ma a k t

voor de uitko mst van het pro c e s. Laat hen eerst maar eens
z o nder ra nd v o o r w a a rden bra i ns t o r men over hun wens e n ;
laat hen wilde schetsen ma ken! Die kunnen altijd no g
t e r u g ge b ra c ht worden tot een fina nc ieel en pra k t i s c h
haalbaar plan. Wij hebben feitelijk de omge ke e rde weg
b e w a nde l d. We confro nt e e rden de de e l ne mers met een
plan, waarop ze vervolge ns ko nden ins p re ken. Maar do o r-
dat ie de reen toch z'n eigen wensen erin kwijt wilde, he e f t
dit veel tijd ge kost. Een ande re aanpak was vermo e de l i j k
e f f ic i ë nter geweest. Maar dat is wijshe id acht e ra f . '

Ko e rs D a e men: 'Overige ns denk ik dat het wel he e l
b e l a ngrijk is om vast te ho uden aan de visie en ko e r s,
w a n neer die eenmaal zijn vastge s t e l d. Je kunt een plan
n iet tot in de eeuwig he id blijven wijzigen, zo hebben 
we wel van dit traject ge l e e rd. Wat we er verder nog van
hebben opge s t o ken, is dat het werken met zowel 
v r i j w i l l igers als prof e s s io nals best lastig is. In de advie s-
g roep, maar ook in de stic ht i ng die daarboven hing, zaten
v e r t e ge nw o o rd igers van comme rciële org a n i s a t ies als
K ION, maar ook me nsen vanuit diverse vrijetijds-
v e re n ig i ngen van De He u me s hof. Beiden heb je no d ig als

je van zo'n Ku l t u r hus een succes wilt ma ken. Maar ze 
hebben wel heel ande re belangen en een ande re stijl 
van commu n ic e ren. Dat is iets waar je re ke n i ng mee kunt 
ho uden als je in zo'n traject stapt.' 
He r msen: 'Kortom: we hebben veel van dit project ge l e e rd.
Met de kennis en ervaring die we nu hebben, zouden we
het anders en sneller doen. Ook beter? Dat weet ik nie t .
Het Ku l t u r hus staat er nog niet, maar ik ben ervan 
o v e r t u igd dat we een ge w e l d ig “MFA Ewijk” krijge n ! '
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Het gebouw ofwel de architectuur is van wezenlijk belang om de do e l e n

van het Ku l t u r hu s c o ncept te re a l i s e re n .

B e l a ng r i j ke vra gen daarbij zijn: willen de partic i p a nten vie r ka nte me t e r s

met elkaar delen? Gun je de ander een kijkje in jouw ke u ken? 

In het alge meen hoort het uitgang s p u nt te zijn: 'Alle de u ren zijn open,

tenzij...' in plaats van: 'Alle de u ren zijn dic ht, tenzij...' Hieruit vloeit

voort dat de architect een gebouw 

d ie nt te re a l i s e ren waarin me nsen nie t

alleen de voordeur delen, maar ook he t

o nde r ko men en de omge v i ng met elka a r

v o r mgeven. Dit wil niet zeggen dat 

ie de re partic i p a nt de eigen ide nt i t e i t

o p geeft, maar deze 'ka ra k t e r t re k ke n '

juist gebruikt om een nieuwe 

ge z a me n l i j ke ide ntiteit te ont w i k ke l e n

en uit te dra gen. Het Ku l t u r hus is een

f l exibel concept en daar hoort een 

f l exibel ontwerp bij.
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de p ro g ra m m e r i n g

Kulturhus Twello
‘Steeds meer gezamenlijke activiteiten’

In oktober 2005 opende Kulturhus Jachtlust te Twello op 

feestelijke wijze zijn deuren. 'Echt een hoogtepunt, de kroon

op het werk,' aldus projectleider Jet Manuputty. 'Het is fijn

dat de jarenlange inspanningen van alle betrokkenen tot

een zichtbaar resultaat geleid hebben.' Inmiddels draait het

Kulturhus ruim een jaar en ontplooien de participanten

steeds meer gezamenlijke activiteiten.



111E i nd jaren ne ge nt ig werd du idelijk dat de verschillende
c u l t u rele en vrijetijdsorg a n i s a t ies uit Twello en omge v i ng
moesten verhuizen, omdat zij ge v e s t igd waren op
V i nex l o c a t ies waar woningen gebouwd zouden gaan 
w o rden. Ma nuputty lic ht toe: 'Het leek hand ig en effic i ë nt
om deze org a n i s a t ies zoveel mo gelijk onder één dak te
b re ngen en ze, waar mo gelijk, ook ge z a menlijk gebruik te
laten ma ken van de ruimten. Gelukkig voelden zij wel voor
dat mu l t i f u nc t io nele gebruik en da a rom ko nden we op
zoek gaan naar een go e de plaats voor het nieuw te 
bouwen pand.' Na een locatie s t ud ie bleek de plek acht e r
de sporthal het meest geschikt voor het re a l i s e ren van de
b e o o gde mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie: de gro nd was
e ige ndom van de ge me e nte en de bouw paste binnen he t
b e s t e m m i ngsplan. Ma nuputty: 'Kortom: dit was – en is –
een prima plek voor het Ku l t u r hu s, dat we toen overige ns
nog Sociaal Cultureel Centrum Twello no e mde n . '
Toen dat eenmaal du idelijk was, rees de vraag hoe he t
gebouw eruit zou moeten zien. Ma nuputty: 'Om ins p i ra t ie
op te doen, zijn we in 2002 met vertege nw o o rd igers van
alle org a n i s a t ie s, de ge me e nt e b e s t u u rders en buurt-
b e w o ners diverse do r p s huizen en mu l t i f u nc t io nele 
a c c o m mo da t ies elders gaan bekijken. Zo bra c hten we een
bezoekje aan de Stic ht i ng Welzijn Brummen, Leeuwenbrug
in Devent e r, do r p s huis 't Hart in Eefde en de werkplaats
van Spatie, centrum voor ge e s t e l i j ke ge z o nd he id, in
A p e l doorn.'  

P r i j s v ra a g Aan de org a n i s a t ies werd bovend ien ge v ra a gd
hun wensen op papier te zetten, met als uitgang s p u nt
mu l t i f u nc t io neel gebruik van spre e k ka me r s, verg a der- en
o nt mo e t i ngsruimten. Ma nuputty: 'In overleg zijn we 
ge ko men tot een uiteindelijk pro g ra m ma van eisen. Als je
s a men zo'n traject ingaat, is een re ge l ma t ige en open
c o m mu n ic a t ie essent ieel, want niet alle wensen zijn 
ge ho no re e rd. Dankzij de go e de commu n ic a t ie was da a r-
voor bij alle de e l ne mers wel begrip. Op basis van het 
p ro g ra m ma van eisen hebben we vervolge ns een prijsvra a g
u i t ge s c h reven voor architecten om te ko men tot een
b o u w p l a n . '

I n m iddels speelde ook een ande re ont w i k ke l i ng. De 
p ro v i nc ie had een nieuw concept ge ï nt ro duc e e rd :
Ku l t u r husen. Na 2003 ko nden Ku l t u r hu s e n - i n - w o rd i ng een
p ro v i nc iale subsid ie van dr ie ton tege moet zien, als zij
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Tussen Veluwe en IJssel, in het hart van de stede ndr ie hoek Apeldoorn, Deventer en Zu t p hen, 

l igt de gro e ne ge me e nte Voorst met ruim 24.000 inw o ne r s. Voorst is een ge me e nte met een rijke

h i s t o r ie, een grote diversiteit aan landschappen en vele ke r nen: Bussloo, De Ve c ht, Klare n b e e k ,

N i j b roek, Po s t e renk, Steene n ka me r, Te r w o l de, Te u ge, Twello, Voorst, Wilp en Wilp-Ac ht e r ho e k .

Twello is met bijna 12.000 inw o ners de grootste kern en heeft sinds 2005 een Ku l t u r hu s :

Ja c htlust, ge no e md naar een historische boerderij die vro e ger op de z e l fde plek stond. He t

Ku l t u r hus gre nst aan een sporthal en werd ontworpen door George Cornelissen van arc h i t e c t e n-

b u reau Cita uit Ut re c ht. De ge me e nte was opdra c ht ge v e r, maar in het werk is terde ge re ke n i ng

ge ho uden met de wensen van de

ge b r u i kers: de Same nw e r ke nde

Peuterspeelzalen Voorst, Kid s ge a r

B u i t e ns c hoolse Opvang ,

Jo nge re nwerk Voorst, Me ns e nw e r k

(een org a n i s a t ie voor ma a t s c h a p-

p e l i j ke activering ) ,

V l uc ht e l i nge nwerk Vo o r s t ,

Mu z ie k v e re n ig i ng Exc e l s ior en De

Leeuwenkuil (centrum voor de 

k u nsten). De belangrijkste func t ie s

d ie in het Ku l t u r hus worden 

v e re n igd zijn: ont mo e t i ng, 

j o nge re nc e ntrum, persoonlijke

groei en ontwikkeling, ontwikkeling

op het ge b ied van mu z iek, kuns t ,

c u l t u u r, sociale activering en 

e duc a t ie. De re g ie om te ko men tot

een Ku l t u r hus berustte bij de

ge me e nte Voorst, die daarvoor een

ambtelijke projectg roep inric ht t e.

Jet Ma nu p u t t y, senior beleid s -

me de w e r ker Welzijn bij de 

ge me e nt e, is pro j e c t l e ide r.



113B e h e e r Naar aanleid i ng van de opme r k i ngen van de 
p ro v i nc ie, is ook na ge da c ht over het ge me e ns c h a p p e l i j k
b e he e r. Ma nuputty: 'Uiteindelijk is afge s p ro ken dat de
S t ic ht i ng Me ns e n Werk, een van de de e l ne mers in he t
Ku l t u r hu s, overdag vera nt w o o rdelijk is voor het behe e r.
Va naf ongeveer 16.00 uur 's middags ne men de behe e rde r s
van de sporthal het over van Me ns e n Werk. Zij sluiten 's
a v o nds de boel ook af. De behe e rders hebben twee
b e he e rde r s ka mers: één in de sporthal en één in he t
Ku l t u r hu s. Deze zijn inge r ic ht met onder meer beeld-
s c he r men. Met behulp daarvan kunnen ze volgen wat er
zowel in de sporthal als in het Ku l t u r hus gebeurt, omda t
in de gangen en rondom het gebouw videocamera's hangen.'

Aan de hand van de no t i t ie van de cultuurma kelaar en de
a f s p ra ken die over het beheer werden ge maakt, he r s c h re e f
de ge me e nt e l i j ke pro j e c t g roep het projectplan en die nde
het opnieuw in bij de pro v i nc ie. Ma nuputty: 'Ditmaal werd
het wel go e dge ke u rd, zodat we ge l u k k ig alsnog een subsi-
d ie vanuit de Ku l t u r hu s re ge l i ng tege moet ko nden zien! In
totaal droeg de pro v i nc ie dr ie ton bij; de ge me e nte Vo o r s t
stak dr ie miljoen in het pro j e c t . '

In het voorjaar van 2004 onde r t e ke nden alle betro k ke ne n
een int e nt ie o v e re e n ko mst waarin ze een aantal afspra ke n
v a s t l e gden. En al in de herfst van da t z e l fde jaar werd
gestart met de bouw van het Ku l t u r hu s. 

Jong actief I n m iddels is het Ku l t u r hus ruim een jaar
ge o p e nd en zijn de bewoners ervan druk do e nde de 
p ro g ra m ma l i j nen na der in te vullen. De eerste pro g ra m ma-
lijn is: 'Jo ng actief in sport, cultuur en ma a t s c h a p p i j ' .
Deze omvat aanda c ht en faciliteiten voor de opvang en
a c t i v e r i ng van de jeugd van twee tot 23 jaar. Drie tre k ke r s
z o rgen ervoor dat er ge z a me n l i j ke activiteiten worde n
o nt p l o o id: de peuterspeelzaal, de buitens c hoolse opvang
(BSO) en het Jo nge re nwerk. Ma nuputty: 'De Stic ht i ng
S a me nw e r ke nde Peuterspeelzalen Voorst beheert peuter-
speelzalen in de ge me e nt e. In het Ku l t u r hus is het ho ofd-
ka ntoor ge v e s t igd. Samen met De Leeuwenkuil, cent r u m
voor de kunsten, maakt deze stic ht i ng een pro j e c t p l a n
voor een kuns t z i n n ige kwaliteitsimpuls in de speelzalen.' 
Ook de buitens c hoolse opvang, die verzorgd wordt do o r
het partic u l ie re bedrijf Kid s ge a r, zoekt toena de r i ng tot De
Leeuwenkuil. Ma nuputty: 'Kid s gear heeft in het Ku l t u r hu s

een eigen ruimte, waar kinde ren van diverse basisscho l e n
na schooltijd tere c ht k u n nen. De BSO is tre k ker van een
p roject waarbij kinde ren ge b r u i k ma ken van de ex p e r t i s e
van De Leeuwenkuil. Me de w e r kers van De Leeuwenkuil
v e r z o rgen nu onder meer mu z ieklessen voor de kinde re n . '

'Iets voor zichzelf' Jo nge re nwerk ric ht zich op de
j e u gd van twaalf tot acht t ien en bestaat in deze vorm pas
kort in Voorst. Ma nuputty: 'Ook in onze ge me e nte zijn er
j o nge ren die zich liever niet aansluiten bij de tra d i t io ne l e
v e re n ig i ngen en sportclubs. Maar zij hebben wel beho e f t e
aan “iets voor zic h z e l f ”. Inmiddels hebben we twee 
j o nge re nw e r kers om hen te bena de ren en een pro g ra m ma
voor hen te ont w i k kelen. In het Ku l t u r hus hebben de 
j o nge ren nu een eigen computerruimte en een ont mo e t i ng s -
ruimte met een biljart en televisie. De jonge re nw e r ke r s
ho uden er ka nt o o r. Op korte termijn willen zij onder me e r
gaan verke n nen of jonge ren in Twello belang s t e l l i ng 
hebben voor mu z ie k t he a t e r, zodat dit wellic ht ook same n
met De Leeuwenkuil in het Ku l t u r hus kan worden opge z e t .
Ook hebben de jonge re nw e r kers tro u w e ns al een 
o n v e r w a c hte same nw e r k i ng s p a r t ner ge v o nden: enke l e
b u u r t b e w o ners willen graag als vrijwilliger een steent j e
b i j dra ge n ! '

Pa r t i c i p a t i e De tweede pro g ra m malijn heet 'Ie de re e n
telt mee'. Activiteiten binnen deze lijn hebben de 
b e do e l i ng om de sociale en ma a t s c h a p p e l i j ke partic i p a t ie
van de zwakke re groepen in de same n l e v i ng te bevorde re n .
Tre k kers zijn de Stic ht i ng Me ns e n Werk en Vluc ht e l i nge n -
werk. Me ns e n Werk is een bre de welzijns o rg a n i s a t ie, die
me nsen in een acht e r s t a nd s p o s i t ie wil activeren om hu n
z e l f re d z a a m he id te verg roten. Voor deze groep he e f t
Me ns e n Werk een aantal specifie ke die nsten en fa c i l i t e i t e n
o p gezet, zoals een ont mo e t i ng s c e ntrum en diverse werk-
p rojecten op het ge b ied van da g b e s t e d i ng. Zo bevindt
z ich in het Ku l t u r hus een DoeLokaal waar de de e l ne me r s
van Me ns e n Werk onder meer drukwerk verzorgen: brie v e n
in enveloppen stoppen, boekjes in elkaar nieten. Dit 
doen ze in opdra c ht van verschillende vere n ig i ngen en
s t ic ht i ngen. Sommige daarvan zijn partner in he t
Ku l t u r hus; zo doet Me ns e n Werk het ko p ieerwerk van de
ge z a me n l i j ke peuterspeelzalen en ook hun lic ht 
a dm i n i s t ra t ief werk. Ve rder heeft Me ns e n Werk in he t
Ku l t u r hus ook nog een eigen ruimte voor ho u t b e w e r k i ng

v o l de den aan een aantal voorwaarden. Ma nuputty: 'Onze
mu l t i f u nc t io nele accommo da t ie paste heel goed in he t
Ku l t u r hu s p rof iel en da a rom wilden wij graag aan dit 
t raject me e doen. Helaas werd ons projectplan in eerste
i ns t a nt ie afge w e z e n , o mdat we nog niet oms c h reven 
h a dden hoe het ge me e nschappelijk beheer en de 
ge z a me n l i j ke pro g ra m me r i ng van het Ku l t u r hus ge s t a l t e
moesten krijgen. De partic i p a nten hebben elk hun eige n
b e s t u u r, cultuur, do e l g roep en activiteiten en het vertre k
van de toenma l ige locatie had destijds meer hun aanda c ht
dan het na de n ken over same nw e r k i ng . '

C u l t u u r m a ke l a a r De ge me e nte besloot da a rom in 
overleg met de org a n i s a t ies een cultuurma kelaar in te
hu ren: ie ma nd die met alle partijen ro nd de tafel is gaan
zitten om te onde r z o e ken welke ra a k v l a k ken er waren en
hoe zij tot een ge z a menlijk pro g ra m ma ko nden ko me n .
Ma nuputty: 'De ma kelaar moest ona f h a n kelijk zijn, om te
v o o r ko men dat het idee zou ontstaan dat de ge me e nte van
b o v e naf alles wilde re gelen of dat één van de partijen de
a nde re overhe e r s t e.' Uiteindelijk werd die 'ona f h a n ke l i j ke
de rde' ge v o nden in de persoon van Sikko Cleveringa van
het pro j e c t b u reau Ku ns t c i rcuit uit Devent e r. Hij onde r-
z o c ht wat de toeko ms t ige 'bewoners' van het Ku l t u r hu s
nog meer bond, behalve de accommo da t ie. Uit de ge v o e rde
gesprekken is één gezamenlijke missie naar voren gekomen.
D ie luidt: het Ku l t u r hus is hét tre f p u nt voor zinvol bezig
zijn voor jezelf en voor de ander; actief in sport, cultuur
en ma a t s c h a p p i j .
Ma nuputty: 'De missie is vervolge ns vertaald in vier 
p ro g ra m ma l i j nen, die zijn beschreven in een uitge b re ide
no t i t ie. Bij ie de re pro g ra m malijn ho ren diverse pro j e c t e n
en verke n n i ngen, die kunnen bijdra gen aan de versterking
van een pro g ra m malijn. De projecten kunnen vrij snel 
o nt w i k keld worden en tot uitvoering ge b ra c ht, de 
v e r ke n n i ngen betreffen de wat lange re termijn. Bij ie de r
p roject en bij ie de re verke n n i ng hoort tevens een tre k ker -
een partij die het project aanzwengelt en de voortgang
bewaakt. Daarnaast ne men altijd een of meer ande re
b e w o ners van het Ku l t u r hus de e l . '



115en een magazijn voor allerlei bijzonde re (verkleed)klere n ,
d ie de e l ne mers zelf ma ken. Deze verhu ren zij voor feesten,
partijen, the a t e r v o o r s t e l l i ngen of bijvoorbeeld het carna v a l .

Banden plakke n Een tweede do e l s t e l l i ng van
Me ns e n Werk is het aanbie den van die nsten, cursussen en
faciliteiten aan inw o ne r s, vere n ig i ngen en stic ht i ngen van
de ge me e nte Voorst. Ma nuputty: 'Aan die do e l s t e l l i ng
geven ze binnen het Ku l t u r hus onder meer uitvoering do o r
een tra i n i ng banden plakken te org a n i s e ren voor de 
k i nde ren van de buitens c hoolse opvang ! '
S t ic ht i ng Vluc ht e l i nge nwerk Voorst onde r s t e u nt onge v e e r
v i j f t ig vluc ht e l i ngen en ande re mig ra nten door middel van
een taalgroep, bemidde l i ng bij hu l p v ra gen, jurid i s c h
a d v ies en bege l e id i ng naar werk en woono mge v i ng .
Ma nuputty: 'Om de same nw e r k i ng tussen
V l uc ht e l i nge nwerk en de ande re partijen te bevorde re n ,
bestaat het idee om ie der jaar een specifie ke do e l g ro e p
van deze stic ht i ng een ge z ic ht en stem te geven via een
s o c ia a l - a r t i s t iek project. Vluc ht e l i nge nwerk kan de tre k ke r
van het project zijn; de ande re partijen doen vanuit de
e igen expertise me e. Over de vorm die zo'n project zou
moeten krijgen, wordt mo me nteel na ge da c ht.' 

Vrijwilliger 'Ruim baan voor vrijwillige r s o rg a n i s a t ies' is
de de rde pro g ra m malijn. De bedo e l i ng hiervan is dat de
faciliteiten van het Ku l t u r hus vrijwillige r s o rg a n i s a t ies ten
go e de ko men. Niet voor niets is het Steunpunt
V r i j w i l l igerswerk (met onder meer een vacaturebank voor
v r i j w i l l igers) inge r ic ht in het Ku l t u r hu s. Daarnaast vinde n
steeds meer culture l e, ma a t s c h a p p e l i j ke, kuns t z i n n ige en
s p o r t ieve vrijwillige r s o rg a n i s a t ies (vere n ig i ngen) hun weg
naar het Ku l t u r hu s. Ma nuputty: 'Zo maakt Exc e l s io r, de
fa n fa re, gebruik van de voorzie n i ngen van het Ku l t u r hu s.
De blazers en slagwerkers re p e t e ren er wekelijks en ge v e n
er les, in aans l u i t i ng op de cursussen van De Leeuwenkuil.
Ook verzorgen ze er twee keer per jaar een uitvoering. We
hebben daarvoor een prachtig podium tot onze beschikking

en uitsteke nde kleedr u i m t e s. De podiumzaal kan boven-
d ien worden uitge b re id door de sportzaal erbij te tre k ke n .
Ve rder is de zaal zeer geschikt voor filmvertoningen.' Ook
diverse da ns g roepen, de Zo n nebloem, en de Rabobank
ma ken gebruik van het Ku l t u r hu s.

De hu id ige Ku l t u r hu s b e w o ners willen de mo ge l i j k he de n
v e r ke n nen om nog meer ko ren, the a t e rg roepen en sport-
v e re n ig i ngen uit te no d igen om samen iets op te zetten.
I n m iddels worden er tro u w e ns al conc rete initia t ie v e n
ge no men. Zo zijn de jonge re nw e r kers bezig om, same n
met het kuns t e nc e ntrum, een popkoor op te ric hten. Ook
wil het Jo nge re nwerk activiteiten in de sporthal gaan
o rg a n i s e ren op de mo me nten dat deze niet in gebruik is.

L even lang lere n De vie rde en laatste pro g ra m ma l i j n
heet: 'Een leven lang leren'. Ma nuputty: 'Binnen dit ka de r
o rg a n i s e ren met na me De Leeuwenkuil en Me ns e n We r k
diverse cursussen. De Leeuwenkuil heeft bijvoorbeeld een
open cursusaanbod op vocaal en ins t r u me ntaal ge b ied –
het Ku l t u r hus beschikt over een aantal goed ge o u t i l l e e rde
mu z ie k l o kalen. Ook geeft De Leeuwenkuil cursussen 
b e e l de nde vorming in een speciaal lokaal: de arc h i t e c t
heeft met zijn ontwerp ge z o rgd voor een ruimte waar he t
da g l ic ht optimaal binnenvalt. Bovend ien overwegen de
me nsen van De Leeuwenkuil een theater- en da ns c u r s u s
voor kinde ren te gaan opzetten. Het Ku l t u r hus beschikt
over een mo o ie spie gelzaal met een barre, dus het zou
p r i ma kunne n . '
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Jet Ma nuputty: 'De tweede pro g ra m ma-

lijn heet “Ie de reen telt me e ” :

Activiteiten binnen deze lijn hebben de

b e do e l i ng om de sociale en ma a t s c h a p-

p e l i j ke partic i p a t ie van de zwakke re

g roepen in de same n l e v i ng te bevorde ren. Tre k kers zijn de Stic ht i ng

V l uc ht e l i ngen en Me ns e nw e r k . '

Ook Me ns e n Werk organiseert verschillende cursussen 
(voor volwassenen): computervaard ig he id, talenke n n i s,
c re a t ieve vorming en nog veel me e r. Ma nuputty: 'Voor de
meeste van die cursussen kunnen alle inw o ners uit Vo o r s t
z ich inschrijven, maar Me ns e n Werk ric ht zich soms ook op
s p e c i f ie ke do e l g roepen. Zo gaan alle veertig leidsters van
de peuterspeelzalen bij de stic ht i ng op computerc u r s u s. '
In de nabije toeko mst wil Me ns e nwerk verder een 
i nt e g raal cursusaanbod ont w i k kelen voor volwassenen en
s e n io ren, in same nw e r k i ng met De Leeuwenkuil. Vo o r t s
staat nog een verke n n i ng van het cursusaanbod 
“ b e w e g i ng” op het verlanglijstje van Me ns e nwerk: wat zou
het Ku l t u r hus nog meer kunnen en moeten bie den op dit
ge b ied? Ten slotte ont w i k kelt Me ns e n Werk samen met de
b i b l io t heek een cursus litera t u u r. Ma nuputty: 'De 

b i b l io t heek maakt geen deel uit van het Ku l t u r hu s. In he t
plan van de cultuurma kelaar hebben de same nw e r k i ng s-
p a r t ners echter de wens ge fo r mu l e e rd ook samen te 
w e r ken met ex t e r ne partne r s. Ze doen al dingen same n
met kuns t e naars: die kunnen ex p o s e ren in het Ku l t u r hu s.
Maar de partic i p a nten willen ook re l a t ies leggen met 
bijvoorbeeld het basisonderwijs, het vmbo, maatschappelijk
werk, de stic ht i ng Welzijn Oude ren en Me e - Ve l u w e. De
ko me nde tijd zullen zij onde r z o e ken hoe die same nw e r k i ng
h a nden en voeten kan krijge n . '

Ku l t u r h u s g e d a c h t e Al met al is Ma nuputty tevre de n
over het reilen en zeilen van het Ku l t u r hus: 'We he b b e n
veel ruc ht b a a r he id ge geven aan de ko mst van he t
Ku l t u r hus en dat werpt vruc hten af. Steeds meer burge r s
weten het te vinden. Te ge l i j kertijd gebeurt het nog wel
dat me nsen min of meer toevallig met het Ku l t u r hus in
c o ntact ra ken. Bijvoorbeeld do o rdat ouders met hun kind
naar de schoolarts ko men, die hier ook in het pand zit.
S o ms wisten die ouders he l e maal niet van het bestaan van
het Ku l t u r hus af en worden ze door zo'n toevallig bezoek
e nt ho u s iast.' 
Ook de bewoners van het Ku l t u r hus hebben hun dra a i
i n m iddels aard ig ge v o nden en dra gen de Ku l t u r hu s -
ge da c hte vol overtuig i ng uit. Ma nuputty: 'Aanvanke l i j k
was vooral de “ge z a me n l i j k he id” een aanda c ht s p u nt, ma a r
het afgelopen jaar hebben de partic i p a nten laten zien da t
ze er steeds beter in slagen daar vorm en inho ud aan te
geven. Al vanaf de start wordt zestig pro c e nt van de 
ruimtes mu l t i f u nc t io neel gebruikt. Dit ge l dt bijvoorbeeld
voor de kof f ie hoek, de patio, de verg a derzalen en he t
podium. Bovend ien pre s e nt e ren de de e l ne mers zich aan de
b u rgers steeds meer als één ins t e l l i ng met onder ande re
één website (www. k u l t u r hu s j a c htlust.nl) en één pro g ra m ma -
b o e k j e. Ook lukt het steeds beter om een ge z a me n l i j k
a c t i v i t e i t e naanbod te cre ë ren. Het afgelopen jaar is er
nog ma a ndelijks onder leid i ng van de ge me e nte verg a de rd
over de invulling daarvan, maar met ing a ng van 2007 is
het aantal verg a de r i ngen terugge b ra c ht naar vier of 
m i s s c h ien zelfs maar twee per jaar. De partijen hebben de
ge me e nte niet meer echt no d ig; zij slagen er steeds beter
in het Ku l t u r hus zelf te runnen en samen een aant re k ke l i j k
a c t i v i t e i t e naanbod te cre ë ren. De ge me e nt e l i j ke pro j e c t-
g roep zal zich da a rom vooral nog met re g ie “op afstand ”
gaan bezig ho ude n . '
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de a rc h i t e c t u u r

Brainstorm over bouwcriteria Kulturhus
Geen UFO in de dorpskern

Schoonheid en kwaliteit, duurzaamheid van het ontwerp, 

flexibiliteit met het oog op de toekomst, inbedding in de lokale

leefomgeving. Ziedaar vier van de thema's die op woensdag 

29 november 2006 centraal stonden tijdens een brainstormsessie

over de architectuur van het Kulturhus. Andere vragen die aan bod 

kwamen in dit gesprek met opdrachtgevers van de bouw: welke

ervaring heeft men tot nu toe opgedaan met de bouw van

Kulturhusen in de provincie Gelderland en hoe kunnen toekomstige

initiatiefnemers daar zo goed mogelijk hun voordeel mee doen?

Wat krijg je als je een dozijn nauw betro k ke nen en pro t a gonisten van het eerste uur onder 
l e id i ng van de Gelderse ge de p u t e e rde Ha ns Esmeijer laat discussiëren over de architectuur van
het Ku l t u r hus? Een ge a n i me e rde bijeenko mst, zo bleek tijde ns de op 29 november 2006 in de
A r n he mse Rijnt o ren belegde pra a t s e s s ie tussen zeven opdra c ht ge v e r s, dr ie bouwde s k u nd ige n
en de pro v i nc iaal bestuurder die het balletje in Gelde r l a nd aan het rollen bra c ht ( z ie ka de r ) .
Doel van het overleg: vaststellen aan welke criteria go e de Ku l t u r hu s a rchitectuur voldoet en
t e ge l i j kertijd ervaringen uitwisselen, zodat toeko ms t ige bouwers van een Ku l t u r hus leren van
hun voorg a nge r s. Wa nt, aldus Esmeijer tijde ns de start van het debat: 'Met het Ku l t u r hu s -
c o ncept hebben we go ud in handen. Waar vro e ger een onstuitbaar lijke nde ne e rg a ng 
w a a r neembaar was als het gaat om de leefbaarhe id op het platteland, is die de p r i me re nde 
s p i raal sinds de ko mst van het Ku l t u r hus omgezet in een tre nd van re v i t a l i s a t ie en he r n ie u w de
c o he s ie. In dit mo de r ne dorps- of wijkc e ntrum – het concept bie dt immers ook ant w o o rd op de
kaalslag in stadswijken – klopt onmiskenbaar het hart van de plaatselijke ge me e nschap. Dáár
o nt moeten me nsen elka a r, dáár vinden diverse activiteiten plaats op het ge b ied van cultuur,
welzijn en zorg. Mag het Ku l t u r hus dan ook een onde r ko men zijn waar iets van uitgaat? Ma g
zo'n gebouw dan niet alleen toegankelijk zijn voor de burger met een lic h a me l i j ke beperking ,
maar qua architectuur en inric ht i ng ook kwaliteit en klasse uitstralen? Om die re den hant e e r t
de pro v i nc ie, in haar subsid ie b e l e id, enkele du ide l i j ke criteria ten aanzien van architectuur en
uiterlijk van het Ku l t u r hu s. Criteria die feitelijk ne e r ko men op het na s t reven van ho o g w a a rd ige
gebouwen, want als je dan toch iets neerzet voor de hele bevolking, maak er dan meteen ie t s
moois van. Iets waar je met elkaar trots op kunt zijn. En de tijd heeft ge l e e rd dat dit mo ge l i j k
i s. Gelde r l a nd kan intussen bogen op een toene me nd aantal ge re a l i s e e rde Ku l t u r hu s e n .
O ndanks de verschillen in vorm en uitvoering – elk Ku l t u r hus is toege s ne den op de loka l e
b e hoeften – ke n me r ken zij zich ge z a menlijk door de ma n ier waarop zij het dorpsbeeld 
bepalen. 

Het Ku l t u r hus is geen grijze mu i s, maar een kleurrijk ge b a a r. Ging die ont w i k ke l i ng overal van
een leien dakje? Ze ker niet. Vaak is de bouw van een Ku l t u r hus een proces van bloed, zweet
en tra nen. Op dit do s s ier zijn zelfs wetho uders ge s ne u v e l d. Maar het is ook een traject waarin
de aanho uder wint. Het Ku l t u r hus is een beweging ge w o rden en wat mij betreft, de ndert de
t rein de ko me nde tijd in hoog tempo  door naar ons doel: de r t ig Ku l t u r husen in Gelde r l a nd. '

Ve rs c h e i d e n h e i d Jan Brouwer (architect en rijksadviseur Infra s t r uctuur Rijksbouwme e s t e r s * )
deelt het ent ho u s ia s me van Esmeijer: 'Het aard ige van dit concept is dat je niet kunt spre ke n
van één soort typologie. Het Ku l t u r hus is ie de re keer ande r s, wordt telke ns ge ë nt op de 
p l a a t s e l i j ke oms t a nd ig he den. In zeke re zin levert de sociale kaart van een dorp of stadswijk
het pro g ra m ma van eisen op. Die versche ide n he id maakt het mo del zo aant re k kelijk.' Evena l s
E s meijer pleit Brouwer voor het opstellen van een ambitieus en ho o g w a a rd ig bouwplan. 'Mijn
s t e l l i ng luidt dat architectuur geld kost, maar toch go e d koop kan zijn. In dat ka der zou ik he t
begrip zorg v u l d ig he id willen int ro duc e ren, want over de oms c h r i j v i ng van de term scho o n he id
w o rden we het toch niet met elkaar eens. Met zorg v u l d ig he id bedoel ik: int e g reer niet alleen
aspecten als du u r z a a m he id en kwaliteit in je bouwpro g ra m ma, maar calculeer ook  flex i b i l i t e i t
en mu t a t iecapaciteit in. Probeer re ke n i ng te ho uden met toeko ms t ige verlange ns en kijk 
v e rder dan de eisen van dit mo me nt, want op termijn scheelt dat investeringen, ben je per
s a l do gewoon go e d koper uit.'

Henk Bolster (me de w e r ker woning b o u w c o r p o ra t ie Pro Wo nen) onderschrijft de adviezen van
B rouwer: 'Als het goed is, realiseer je met het Ku l t u r hus iets wat langdu r ig zijn kwaliteit 
blijft beho uden. Maar al do e nde komt het proces onder druk te staan, met na me wanne e r
b e z u i n ig i ngen zich aand ie nen. Ac ht e raf blijken aanpassingen dan vaak moeilijk, zo 
c o ns t a t e ren wij in Ruurlo. Ik zou ie de reen derhalve adviseren Brouwers opme r k i ng over een 
zo flexibel mo gelijk werkplan ter harte te ne men. Op het eerste ge z ic ht ben je wellic ht 
du u rder uit, maar op termijn doe je er inde rdaad je voordeel me e. '

Oud en nieuw Dat het re a l i s e ren van een Ku l t u r hus niet automatisch ne e r komt op 
n ie u w b o u w, bewijst de ervaring van André ten Berge (me de w e r ker woning b o u w c o p o ra t ie
W i s c h Wo nen): 'In Lintelo hebben wij te ma ken met een situa t ie die in zoverre afwijkt van die
te Ruurlo, dat wij uitgaan van een bestaand gebouw waaraan de bevolking grote emo t io ne l e
w a a rde he c ht. Anders ge z e gd: wij laten een schil staan en plakken daar een nieuw ge de e l t e
aan vast. Ons Ku l t u r hus wordt een mix van oud en nie u w.' Dirk Stoevenbelt (voorzitter
B o u w c o m m i s s ie en Cultuurc o m m i s s ie Laren) he r ke nt het uitgang s p u nt: 'Ook bij ons is die
c o m b i na t ie van oud en nieuw aan de orde. Of dat verschil maakt voor het streven naar 
kwaliteit en flexibiliteit? In een Ku l t u r hus geef je fysiek vorm aan org a n i s a t o r i s c he same n-
w e r k i ng en niet andersom. Waarbij kunnen me e g ro e ien met vera nde re nde opvattingen en
b e hoeften sowieso eisen stelt aan een ge b o u w, nieuw of oud.' Brouwer: 'Om misverstanden te
v o o r ko men: architecten zijn geen wonde rdo k t e r s. Zij kunnen niet alle pro b l e men oplossen die
z ich ooit zouden kunnen voordoen.' Fons As s e l b e rgs (rijksadviseur Cultureel Erfgo e d
R i j k s b o u w meesters): 'Dat laat onverlet dat er in de loop der jaren de no d ige ervaring is 
o p ge daan met vera nde r b a a r he id van gebouwen, alsme de de grenzen hie raan. Niet zelden gaat
het bij de bouw van een Ku l t u r hus om tie ntallen vere n ig i ngen en stic ht i ngen die samen ie t s
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willen neerzetten. Onder de ge geven oms t a nd ig he den kun je er niet van uitgaan dat al die
p a r t ners over tien of vijftien jaar nog steeds in de z e l fde same ns t e l l i ng zullen opere ren. To c h
heb je ook in ge w i j z igde vorm behoefte aan een optimale publie ke ruimte onder he t z e l fde
dak. Met ande re woorden: probeer van tevoren de onzeke r he id zoveel mo gelijk te arre s t e re n .
Naar mijn opvatting ligt de crux van deze kwestie bij het ge me e ns c h a p p e l i j ke deel van he t
ge heel. Daar moet je bij het opstellen van het bouwpro g ra m ma, zowel proces- als pro duc t -
ge r ic ht, ex t ra veel tijd en ene rg ie in steke n . '

B e l ev i n g s we reld Vo l ge ns As s e l b e rgs kan het ge de e l t e l i j ke (he r ) gebruik van een bestaand
gebouw soms inde rdaad te pre f e re ren zijn boven nie u w b o u w. 'Verbouw is in bepaalde ge v a l l e n
beter dan sloop, al was het maar vanw e ge het appèl op aanw e z ige emo t ie s. In haar alge me e n-
he id zijn er bij processen als deze na melijk dr ie fa c t o ren in het spel: de beleving s w e reld van
me nsen met al hun dro men, de band tussen locatie en omge v i ng - je moet geen UFO in een
do r p s kern neerzetten - en het vertalen van de buitenruimte naar ex t e r ieur en int e r ieur van he t
te cre ë ren complex. Drie essentiële eleme nten, zeker als je wilt dat het gebouw in kwestie
f u ngeert als sociaal bindm iddel, als nieuw do r p s h a r t . '

A fs t e m m i n g Bolster: 'Het voorbere id i ng s t raject is uitermate belangrijk. Te meer omdat je –
in tege ns t e l l i ng tot de meeste ande re projecten – bij de bouw van een Ku l t u r hus niet te
ma ken hebt met één maar met meer opdra c ht ge v e r s, niet zelden een aantal clubs in ne t w e r k-
v e r b a nd. Nauwe afstemming van de verschillende eisen is dan direct aan de orde, waarbij in
o ns geval enkele worksho p - a c ht ige bijeenko msten goed hebben ge f u nc t io ne e rd. Niet in de
laatste plaats dankzij de aanw e z ig he id van een architect, die mo ge l i j ke oplosssingen sne l
b e e l de nd wist te vertalen voor de ge s p re k s p a r t ne r s.' Luc ien van Riswijk (wetho uder ge me e nt e
R i j nw a a rden): 'De partijen om tafel moeten op een ge geven mo me nt de geest krijgen. Scepsis
kun je gro t e ndeels wegne men door conc reet resultaat te laten zien. In die zin moet je zelf ook
f l exibel zijn, soms een beetje me e v e ren.' Anja van No rel (wetho uder ge me e nte Ze v e na a r ) :
' Ve rgeet niet dat het bouwen aan een Ku l t u r hus een proces van ge w e n n i ng is, waarbij me n
vaak lange tijd no d ig heeft om elkaar te leren ke n nen. Anders ge z e gd, het bouwen van een
Ku l t u r hus is een inge w i k keld spel, maar gaande de rit komt er ook veel ent ho u s ia s me en 
e ne rg ie los, zo is onze ervaring. Onderweg ko men partijen tot cre a t ieve vondsten, zeker als je
daarbij kunt terugvallen op een of meer aanjagers die voorko men dat het schip stra ndt . '

Een van Arnhe ms felge k l e u rde 'Twin Towers' – de ka ra k t e r i s t ie ke Rijnt o ren naast het Cent raal Station –

v o r mde op 29 november 2006 het toneel van een discussie tussen zeven opdra c ht gevers en dr ie bouw-

de s k u nd igen die, onder leid i ng van de Gelderse ge de p u t e e rde Ha ns Esme i j e r, info r meel van ge da c ht e n

w i s s e l den over bouw en inric ht i ng van het Ku l t u r hu s. Aan de ge a n i me e rde arc h i t e c t u u rd i s c u s s ie

na men verder de volge nde personen deel: Ma rcel van Heck (adviseur Extern Arc h i t e c t u u r b e l e id

R i j k s b o u w meesters), Jan Brouwer (rijksadviseur Infra s t r uctuur Rijksbouwmeesters), Fons As s e l b e rg s

(rijksadviseur Cultureel Erfgoed Rijksbouwmeesters), Anja van No rel (wetho uder ge me e nte Ze v e na a r ) ,

Henk Bolster (me de w e r ker Pro j e c t o nt w i k ke l i ng Pro Wo nen Ruurlo), Luc ien van Riswijk (wetho ude r

ge me e nte Rijnw a a rden), Dirk Stoevenbelt (voorzitter Bouwcommissie en Cultuurc o m m i s s ie Lare n ) ,

A ndré ten Berge (sectorma na ger woning b o u w c o r p o ra t ie WischWo nen Lintelo), Marlou Stollé 

( me dewerkster ge me e nte Apeldoorn), Mirjam Derks (me dewerkster ge me e nte Wijchen) en Pie Laeven

( me de w e r ker pro v i nc ie Gelde r l a nd). 



120 Ke r ke n Het Ku l t u r hu s p roject is een do o rg a a nde lijn. Via werkbezoeken aan reeds dra a ie nde
ge me e ns c h a p s c e nt ra en de e l na me aan door de pro v i nc ie belegde worksho p s, wordt lering
ge t ro k ken uit elders opge da ne ervaringen. Te ge l i j kertijd leidt de expertise tot aanpassing en
v e r b re d i ng van het concept. Zo zijn, na de platteland s ke r nen, nu ook de dr ie Gelderse stede n
A r n hem, Nijme gen en Apeldoorn na dr u k kelijk in beeld om met behulp van he t
Ku l t u r hu s c o ncept het voorzie n i ngenniveau in bepaalde wijken weer op peil te bre ngen. He t
verst in die exe rc i t ie is Apeldoorn. Geme e nt e me dewerkster Marlou Stollé: 'Geksche re nd zegge n
we weleens tegen elkaar: “Waar we eigenlijk mee bezig zijn, is het cre ë ren van een nie u w
soort ke r ke n ”. Ook het go d s huis staat voor ont mo e t i ng, bezinning et cetera. Vro e ger was de
a a n z u ige nde werking van ke r ken weliswaar evide nter dan nu, maar die cohe re nte func t ie 
s t reven we in feite wel na, zij het dat we nu ook inzetten op een tra ns p a ra nt ge b o u w. '

D ra a g v l a k P u nt van aanda c ht bij de bouw van een Ku l t u r hus is evene e ns het waarborge n
van voldo e nde draagvlak voor de keuze van het de f i n i t ieve ontwerp. Mirjam Derks (me de -
werkster ge me e nte Wijchen): 'Ten aanzien van het Ku l t u r hus in Berg h a ren hebben we, same n
met een aantal ambtena ren, allereerst de criteria vastgesteld voor de te kiezen architect. Me t
b e hulp daarvan zijn we uitge ko men op vier ka nd idaten. Na dat dit viertal zijn visie en ide e ë n
had ge p re s e nt e e rd aan een de l e g a t ie van alle betro k ke nen, bleven er twee ka nd idaten over.
Een van hen kreeg, na een laatste ge s p rek, uiteindelijk de opdra c ht tot bouw van he t
Ku l t u r hu s. Die werkwijze heeft absoluut ge z o rgd voor meer draagvlak in het do r p . '
Bolster: 'Als vertege nw o o rd iger van een woning b o u w c o r p o ra t ie onderschrijf ik het belang van
een zorg v u l d ige  arc h i t e c t e n ke u z e. Maar die architect moet ook goed commu n ic e ren met de
t o e ko ms t ige ge b r u i kers van zijn ontwerp. Zowel met de me nsen die er moeten werken als me t
de ge nen die er straks op bezoek gaan. De bevestig i ng van onze juiste keuze kre gen we op de
dag van opening van het Ku l t u r hu s. Het gebouw stro o mde vol bezoekers en ie de reen die er
een nieuwe werkplek had ge k re gen, toonde zich ent ho u s iast over da t ge ne wat met vere e nde
k ra c ht tot stand was ge b ra c ht. Kortweg komt het hie rop neer: als een gebouw stede n b o u w-
k u nd ig naadloos past op die ene specifie ke locatie, kan het in feite niet meer stuk.' Bro u w e r :
' Met die vaststelling ben ik het ho nde rd pro c e nt eens.' Ma rcel van Heck (adviseur Extern
A rc h i t e c t u u r b e l e id Rijksbouwmeesters): 'Het Ku l t u r hus is geen doel, maar middel.' Esme i j e r :
'Dat klopt en het fysie ke gebouw is in die zin geen ho ofd- maar bijpro duct.' Brouwer: 'Ook die
u i t s p raak onderschrijf ik ten volle. '

Kwaliteit  R e s u me re nd maakt Esmeijer de balans als volgt op: 'Het Ku l t u r hus is geen 
s t a nda a rd fo r mu l e, maar maatwerk dat – in een dy namisch proces – wordt toege s ne den op de
l o kale situa t ie. Bij de beoorde l i ng van de architectuur van het Ku l t u r hu s, is het van belang
dat kwaliteit een zwaarwege nd criterium vormt. Niet alleen in termen van scho o n he id, 
maar evenzeer wat betreft aanpassing s v e r mo gen. In de re l a t ie met de architect kunnen 
p rof e s s io nele opdra c ht gevers van toege v o e gde waarde zijn, niet in het minst met het oog 
op ko s t e n b e he e r s i ng. En wat dat laatste aspect betreft: een optimaal gebouw is  niet 
a u t o matisch du u rder dan een sub-optimaal ge b o u w, zoals nieuwbouw niet altijd te verkie z e n
valt boven ver- of aanbouw. Het belangrijkste is dat het Ku l t u r hus als ge heel ge dra gen wordt
door de ge me e nschap waarvoor het bedoeld is. Niet voor niets luidt het door de pro v i nc ie
ge kozen motto: het Ku l t u r hus is een vorm van de l e n . '
* De Rijksbouwmeesters adviseren de regering over het architectuurbeleid en de rijkshuisvesting . 

Het Atelier Rijksbouwmeester is onderdeel van het ministerie van VROM. 

a d ressen Ku l t u r h u s e n
Gemeente Zeve n a a r, kern Giesbeek
Ku l t u r hus De Bre de Blik
Ke r k s t raat 68-74
6987 AD Gie s b e e k
C o ntactpersoon: d h r. C. van Helvoirt (Cees),
l o c a t ie ma na ger Pa u l u s s c hool  te Giesbeek 
T (0313) 631273
w w w. b re de b l i k . n l

Gemeente Ubb e rgen, kern Beek
Ku l t u r hus Beek
R o e rdo m p s t raat 6 
6573 BH Beek
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. G.J. Kiphardt 
( G e r r i t - Jan) ge me e nte Ubberge n
T (024) 6849100
w w w. k u l t u r hu s b e e k . n l

Gemeente Berkelland, kern Ruurlo
Ku l t u r hus Ruurlo
N ieuwe Weg 5 
7261 NL Ruurlo
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. H. Feteris (He i me n ) ,
d i re c t e u r / b e s t u u rder Het Hof, 
o nt mo e t i ng s c e ntrum voor zorg en welzijn
T (0545) 271145
w w w. k u l t u r hu s r u u r l o . n l

Gemeente Apeldoorn
P ro j e c t l e id i ng : C O DA (Cultuur Onder Dak
A p e l do o r n )
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. L. Pruijn (Luc), 
me de w e r ker CODA
Vo s s e l ma ns t raat 299
7311 CL Apeldo o r n
T (055) 5268400
w w w. c o da - a p e l do o r n . n l

Gemeente Rijnwa a rden, kern Lobith-
To l ka m e r
Ku l t u r hus (Gilde hu i s )
Dorpsdijk 16
6915 AD Lobith
Ku l t u r hus (Dorpshu i s )
Markt 8
6915 AH Lobith
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. A. Pes (Andre ) ,
b e s t u u r s l id Stic ht i ng SA LT
B e rc k s l a nd 1 
6916 MB To l ka me r
T (0316) 547190

Gemeente Wijchen, kern Berg h a re n
Ku l t u r hus De Za nd l o p e r
Kasteellaan 22-24 
6602 DE Wijche n
C o nt a c t p e r s o o n : me v r. M.J.E. Derks (Mirjam),
p ro j e c t l e ide r
T (024) 6492 432

Gemeente Lochem, kern Lare n
Ku l t u r hus Lare n
de Bakkerij 56
7245 AZ Lare n
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. D.J. Stoevenbelt (Dirk),
i n i t ia t ie f ne me r
T 06 22203188

Gemeente Oldebroek, kern Oldebro e k
Ku l t u r hus De Ta l t e r
R a a d huisplein 1 
8096 ZG Olde b ro e k
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. M. Muller ( Martin), 
p ro j e c t l e ider ge me e nt e
T (0525) 638233
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122 Gemeente West Maas en Waal, kern Bove n -
L e e u we n
Ku l t u r hus Boven-Leeuwen
D i j k s t raat 11 
6658 AG Boven-Leeuwen
Contactpersonen: dhr. H.F.D. Verheijden (Her),
d h r. G.L. Lathouwers (Gert-Jan), 
b e l e id s me de w e r kers ge me e nt e
T (0487) 599500

Gemeente Barneveld, 
kern Ko o t w i j ke r b ro e k
Ku l t u r hus Ko o t w i j ke r b ro e k
R a a d huisplein 2 
3771 ER Barne v e l d
C o nt a c t p e r s o o n : dr s. S.F. He rder (Sybold),
p ro j e c t l e ider ont w i k ke l i ng s b e dr i j f
T (0342) 495911

Gemeente Beuningen, kern Ewijk
Ku l t u r hus 'MFA Ewijk'
Van He e ms t raweg 46 
6641 AE Beuninge n
C o nt a c t p e r s o o n : d h r. R. He r msen (Rob), 
p ro j e c t l e ider ge me e nt e
T (024) 6780800

Gemeente Vo o rst, kern Twe l l o
Ku l t u r hus Ja c ht l u s t
't Ja c ht huisplein  11
7391 BW Tw e l l o
C o nt a c t p e r s o o n : me v r.H. Ma nuputty (Je t ) ,
b e l e id s me de w e r ker ge me e nt e
T (0571) 279225

p ro j e c t bu reau Ku l t u r h u s
W ie rde ns e s t raat 39d
7607 GE Almelo 
T (0546) 852025
E I n fo @ Ku l t u r hu s. n l

Naam en adres van de Gelderse Ku l t u r hu s -
i n i t ia t ieven vindt u op www. k u l t u r hu s. n l

123



124


